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Einleitung

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Namen des Vorstandes des Landesverbandes der Freien Berufe
Thiiringen e.V., des Verbandes der Wirtschaft Thiiringens e.V. und
der Handwerkskammer Erfurt begriifse ich Sie hier im ehrwiirdigen
Augustiner-Kloster sehr herzlich.

Ich freue mich sehr Uber Ihr grofies Interesse und bedanke mich
fir Thr Kommen. Veranstaltungen mit bildungspolitischen Themen,
mit Erdérterungen liber die Konsequenzen nach »PISA« gibt es auf allen
Ebenen in der Tat genug. Nicht immer bestechen sie durch hohe Kom-
petenz. Der Bundestagswahlkampf hat sein ubriges geleistet, obwohl
unser heutiges Thema sich gar nicht fiir solche Auseinandersetzun-
gen eignet. Das grofde Problem, endlich einen Bildungsdurchbruch zu
erzielen, ein neues Bildungsbewusstsein zu formen, ist eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe jenseits von Parteienstreit.

Wir als Dachverbdnde beobachten schon seit Jahren die Defizite,
sind unsere Mitglieder doch als Ausbilder mit die ersten, die mit den
praktischen Konsequenzen konfrontiert sind. Besonders bedriickend
ist der zunehmende Anteil von Jugendlichen, die schon sehr einfa-
chen Anforderungen nicht gerecht werden kénnen. Die Kombination
dieser Tatsache mit der anhaltenden Migration von inzwischen tber
einem Fiinftel der Auszubildenden, sie rekrutieren sich aus der Leis-
tungsspitze, inbegriffen die allgemeine demographische Entwicklung,
erfiillt uns mit grof3er Sorge.

Nicht zuletzt aus diesem Grund haben die drei veranstaltenden
Verbdnde ein Thesenpapier erarbeitet, das Sie auf Ihren Pldtzen ge-
funden haben. Wir mdéchten mit Thnen dariliber diskutieren und
schlief’lich so zur notwendigen Verdnderung beitragen helfen.



Heute findet der 3. Tag der Freien Berufe in Thiiringen wiederum mit
einem kleinen Symposium statt. Im vergangenen Jahr hatten wir das
Thema »Freie Berufe in Thiiringen - Standortperspektive bis 2020«
besprochen. Der Standortfaktor Bildung und Erziehung wurde da-
bei geblihrend bearbeitet. Wir schitzen uns gliicklich, fiir die beiden
Referate eine prominente Referentin, einen prominenten Referenten
und einen in Thiringen bekannten Journalisten gewonnen zu haben.
Ich begriifSe Sie, Frau Lohr, Herr Prof. Brunner und Herrn Kaczmarek,
vertreten durch den Chef vom Dienst Herrn Dieter Liicke, besonders
herzlich.

Wir sind keine Bildungspolitiker, keine Schul- oder Vorschul-/
KiTa-Experten. Wir beabsichtigen auch nicht, uns als Ungebildete in
die Bildungsdebatte einzubringen. Allerdings als Pragmatiker in der
Wirtschaft, im Handwerk und bei den freien Berufen erwarten wir
sehr wohl gehért und in Entscheidungsprozesse einbezogen zu wer-
den. Selbstverstdndlich werden wir unseren ureigensten Part mit ho-
her Verantwortung erledigen.

Ein sehr beunruhigendes Ergebnis der PISA- Studie ist die Feststel-
lung, dass wir in Deutschland nicht nur mittelméaiflige bis schlechte
Bewertungen bei Mathematik, Naturwissenschaften und der Lese-
kompetenz erhalten haben, sondern dass die schlechte Leistung sehr
viel starker als in anderen Landern an die soziale Herkunft gekoppelt
ist, was sogar Experten so klar nicht erwartet hatten. Auch mit dem
Argument eines hohen Migrantenanteils ldsst sich diese Beurteilung
nicht abschwéchen. Der vorschulischen Bildung und der Verantwor-
tung des Elternhauses kommt insofern eine besondere Bedeutung zu.
Obwohl das Elternhaus eine der bekannten Schnittstellen im System
ist, habe ich bei meinen sehr ausgiebigen Recherchen und in der 6f-
fentlichen Diskussion nur sehr wenig zu diesem Teilaspekt gefunden.
Dies war die Intention fiir das zweite Referat.



Meine Damen und Herren, fiir eine Besserung ist es eigentlich nie zu
spéat. So, wie der schiefe Turm zu Pisa offensichtlich doch vor dem
Einsturz gerettet werden konnte, konnen die Ergebnisse des Pro-
gramme for International Student Assessment (PISA) einen Bildungs-
aufbruch anstofden, ein neues Bildungsbewusstsein fordern und der
weit verbreiteten Lebensphilosophie — Spafs und Konsum - durch das
Hinzufligen der Bildung eine neue Dimension geben helfen. Alle sind
gefragt und gefordert dieses fiir die Bundesrepublik Deutschland so
wichtige Projekt zu beférdern.

Dr. med. Wolf-D. Hépker
Prdsident des Landesverbandes
der Freien Berufe Thiiringen e.V.



Schiler-GmbH »ARTemis«

Referenten Luise Troll, Antonia Schroder
Schiiler-GmbH »ARTemis«
am Evangelischen Ratsgymnasium Erfurt
Jurgen Junker
Betreuer der Schiiler GmbH »ARTemis«



Schiiler-GmbH »ARTeMIS«. .. ..ottt e

Dr. med. Gisela Brodersen
Vorstand des Landesverbandes der Freien Berufe Thiiringen e.V.:

Sehr verehrte Damen und Herren, ich darf um eine kleine Auf-
merksamkeit bitten. Wir mochten Ihnen heute hier zwei Schulen vor-
stellen. Ich denke, wenn es um Bildung geht, ist es ja recht passend,
wenn wir auch mal Erfurter Schulen kennen lernen. Und es sind be-
sondere Beispiele: einmal der Spezialschulteil des Albert-Schweitzer-
Gymnasiums - naturwissenschaftliche Ficher werden da besonders
gelehrt — und dann haben wir eine Schiiler-GmbH. Die gibt es jetzt
schon eine ganze Weile, und diese Schiiler-GmbH kommt aus dem
hiesigen Evangelischen Ratsgymnasium. Die Damen mochten sie Th-
nen gern selbst vorstellen, ihre GmbH »ARTemis«, und schildern, wie
das Ganze lauft.

Luise Troll:

Guten Tag, ich bin Luise Troll von der Schiiler-GmbH am Evange-
lischen Ratsgymnasium. Am Laptop sitzt Ricarda Tscherdeck, sie wird
mir jetzt ein wenig bei der Prasentation helfen. Ich méchte nun einen
kleinen Einblick in unsere Schiilerfirma gewéhren, und da fange ich
auch gleich an.

Unsere Schilerfirma gibt es seit zwei Jahren, seit dem 1.11.2000.
Und unsere Geschéftsidee, also der erste Teil besteht darin, dass wir
eine Artothek sind. Das bedeutet: Im Kunstunterricht entstehen Bil-
der, logischer Weise, und auch Fotografien, so auch von Projekten.
Wir vermieten die an Einrichtungen, zum Beispiel an die Staatskanz-
lei oder auch an Zahnérzte. Wie unsere Schiilerfirma aufgebaut ist,
das koénnen Sie ja selber sehen (Computerbild an der Wand), da muss
ich nicht viel erkldren. Die Artothekenfotografie und Dokumentation,
da werde ich auch gleich noch was dazu sagen.

Das ist die zweite Geschiftsidee: die Fotografie. In Projekten oder
auch im Kunstunterricht entstehen Fotografien, Fotos, die wir extra
produzieren. Die konnten Sie an unserem Stand sehen und die wer-
den wir auch noch zeigen. Diese werden auf Postkarten gedruckt, in
Postkartenformat oder ganz normal gerahmt an die Einrichtungen
verliehen.



Die dritte Geschaftsidee ist die Dokumentation - das kann man jetzt
leider schlecht sehen - und zwar die Dokumentation von Altbausanie-
rungen. Da dokumentieren wir mit Hilfe von Digitalfotos solche Sanie-
rungen, und die werden dann auch der Organisation zur Verfiigung
gestellt, die diese Sanierung leitet.

Auch die Projektleitung ist heute anwesend. Da sitzt Herr Jun-
ker, unser Wirtschaft- und Recht-Lehrer, der alles bei uns leitet, was
das Wirtschaftliche betrifft. Und dann haben wir natiirlich auch die
Kunstlehrer, die uns dabei helfen und dann die Bilder zur Verfiigung
stellen, die im Kunstunterricht entstanden sind. Und das (letztes Bild)
ist grob gesehen das, was wir sind: Schiiler der 7. bis 12. Klasse, im
Moment 22 an der Zahl.

Antonia Schroder:

Ja, also ich erzdhle Thnen jetzt eigentlich etwas {iber Sie, also liber
die Kunden. Und zwar haben wir verschiedene Kunden, die wir flr
uns werben konnten, verschiedene Einrichtungen. Das sind zum Bei-
spiel das Helios-Krankenhaus, die Zahnérztekammer usw. Wir verlei-
hen momentan 100 Bilder an diese Einrichtungen, sind mit unserem
Verleih ziemlich zufrieden und ich schéatze mal auch die, die unsere
Bilder leihen. Wir haben verschiedene Bilder, zum Beispiel kann man
jetzt hier eine Fotografie sehen und hier eine Zeichnung, die im Kunst-
unterricht angefertigt wurde. Diese Fotografie ist ein Projekt, das jetzt
entstanden ist. Von einer Goldschmiede wurde uns Schmuck zur Ver-
fligung gestellt, der mal anders dargestellt werden sollte, freier. Wir
haben unseren Models aus unserer 10. Klasse einfach mal freien Lauf
gelassen, Schiilerinnen haben fotografiert und Schiilerinnen haben
aus dem Schmuck etliches rausgebracht, ich finde, es sieht total gut
aus. Dann konnen wir hier eine Zeichnung sehen aus der 10. Klasse,
das ist das Stoffgebiet der 10. Klasse. Die Bilder wurden gerahmt in
Aluminiumrahmen, die gut recyclebar sind, und wir verleihen die Bil-
der. Der Preis ist gestaffelt: Je mehr gewahlt werden, um so weniger
kosten sie. Sie werden einmal im Halbjahr gewechselt. Man kann zum
Beispiel im 1. Halbjahr Fotos nehmen und im 2. Halbjahr dann Bilder.
Es ist schon vorgekommen, dass manche gesagt haben: »Die Bilder ge-
fallen uns so gut, die bleiben einfach tiber das ganze Jahr hangen. Ich
denke mal, das ist fiir uns auch ein Beweis, dass es wirklich Sinn hat,
dass wir diese Schiilerfirma gegriindet haben.
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Jiirgen Junker:

Mein Name ist Jirgen Junker, Wirtschaft- und Recht-Lehrer am
Evangelischen Ratsgymnasium Erfurt, ich bin einer der Betreuer der
Schiiler GmbH »ARTemis«.

Wie unschwer zu erkennen ist, versucht dieses Projekt verschie-
dene Unterrichte und verschiedene Unterrichtsthemen, die zum gro-
Ren Teil lehrplangemif? sind, miteinander zu verbinden. Es sind die
Unterrichte Wirtschaft und Recht, Kunst und Biologie. Biologie des-
halb, weil wir mit der Schiilerfirma in einen Verbund von 16 Schiiler-
firmen in der Bundesrepublik eingetreten sind, die die Idee der Nach-
haltigkeit versuchen, in ihre Firmenpraxis einzuarbeiten, zu sagen:
Wir tun etwas flir unsere Kunden, wir haben eine soziale Absicht, wir
mochten das Krankenhaus, Katholisches Krankenhaus und Helios-
Klinikum, besonders beliefern. Wir méchten die Kunden und deren
Klienten auf eine besondere Art erfreuen, wenn sie im Flur sitzen oder
im Wartezimmer oder im Geschéftszimmer. Das ist ein Aspekt.

Wir versuchen das 6konomische Denken damit zu verkniipfen,
unter anderem auch durch Weiterbildungen, die die verschiedenen
Gruppen, mit denen wir zusammen arbeiten, anbieten. Das ist zum
Beispiel das Thiiringer Institut fiir Wirtschaft, das Weiterbildung fir
Schiiler, die sich in Schiilerfirmen engagieren, bereitstellt. Da geht es
unter anderem um Buchfiihrung. Die beiden Schiilerinnen, die bei
uns Buchfiihrung machen, sind noch in den Ferien. Sie konnen den-
noch, beim Anschauen unseres Standes, den Geschéaftsbericht, den
die beiden erstellt haben, durchblattern. Da sehen Sie auch, dass die-
ser zweite Aspekt, der 6konomische, Gelegenheit findet in unserem
Projekt vorzukommen.

Und der dritte Bereich ist der 6kologische. Wir versuchen, einmal
durch die Altbausanierung, die Dokumentation der Altbausanierung,
etwas dazu beizutragen und wir versuchen unsere eigenen Materia-
lien umweltfreundlich zu gestalten. Also die Bezieher, die Firmen, von
denen wir die Rahmen beziehen und auch die Materialien, haben es
auf sich genommen, ganz bestimmte Nachhaltigkeitsstandards nach-
zuweisen. Sie weisen also nach, wie die Papiere erstellt worden sind,
dafd das Glas ein Glas ist, das man auch in den Glascontainer werfen
kann. Und diesen Aspekt, den 6kologischen, den behandeln wir sozu-
sagen auch und sind von daher ein Mitglied in Nash 21.



Das kann man u.a. als Web-Site aufrufen, wie man auch die Schiiler-
firma Artemes Uber das Ratsgymnasium als Web-Site aufrufen kann.
Dort sind noch einmal kurz gefasst die Ideen der Schiilerfirma. Sie
konnen gerne den Stand von uns, wenn es sich nachher anbietet, in
der Pause usw., besuchen. Wir vermitteln auch ganz bestimmte Ideen,
die in der Schule drin sind, wie zum Beispiel Kalender, wer Interesse
an Kalendern hat oder an Weihnachtspostkarten. Alles das auf der
Grundlage der von Schiilern gemachten Malereien oder Fotos.

Dr. Wolf-D. Hopker:

Herr Junker und meine jungen Damen und Herren, sehr herz-
lichen Dank. Es war mit grofiem Bedacht gewéahlt diese Einleitung,
denn es beriihrt eigentlich einen sehr wichtigen Punkt, den es heute
zu besprechen gilt, die Initiative, die Eigeninitiative, das Heranfiihren
der Auszubildenden an die Aufgaben, ihre Kreativitdt zu férdern. Und
wenn das ganze auch noch an wirtschaftliche Betrachtungsweisen ge-
bunden ist, dann ist schon sehr viel gewonnen. Wir wiinschen uns si-
cherlich alle, dass das nicht Einzelprojekte sind und bleiben, sondern
dass solche Dinge mehr und sehr schnell in unsere Schulen Eingang
finden.

II






Die suffiziente Schulbildung
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Vorsitzende des BDA-Arbeitskreises
»Allgemeinbildendes Schulwesen«
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Herzlichen Dank fiir Thr Interesse und die Einladung, heute hier zu
Thnen zu dem vielfaltigen Themenspektrum Erziehung und Bildung
sprechen zu diirfen. Sie haben in der Einladung gelesen, dass ich fiir
die deutschen Arbeitgeberverbdnde einen Arbeitskreis leite, der sich
mit den Fragen der schulischen Bildung beschéftigt und sich deshalb
intensiv auch mit »PISA« beschéftigt hat. Wir haben also Broschii-
ren herausgebracht, die das Thema, das wir heute hier besprechen,
noch einmal sehr differenziert aufgreifen. Die letzte Publikation war
»Bildungsauftrag—Werteerziehung«. Ich habe gesehen, dass diese
hier ausliegen, so dass Sie, was Sie in meinem Vortrag vermissen, dort
sehr viel griindlicher und substantieller nachlesen kénnen.

Da ich den Eréffnungsvortrag flir den heutigen Nachmittag halte,
sehen Sie es mir vielleicht nach, wenn ich die Frage, warum es zu die-
sem Bildungsnotstand, den wir ja landlaufig beklagen, gekommen ist,
etwas grundsatzlicher reflektiere, als das in den meisten Diskussio-
nen, die ich selber dazu besuche, der Fall ist.

Gerade durch die PISA-Studie haben wir den Eindruck bekommen,
dass man doch eher wieder auf die Symptome eingeht, um das so im
arztlichen Bild zu sagen, und dass die Ursachenforschung, die Tiefen-
analyse von PISA nicht sehr mutig angegangen wird.

Herr Dr. Hopker, Sie haben vorhin gesagt, Sie finden da keine
richtige Antwort auf die grundsétzliche Frage »Wie konnte uns, der
Bildungsnation Deutschland - von der Tradition her zumindest - die
Bildung so entgleiten und warum geht man dieser grundsatzlichen
Frage nicht so gerne nach?« Das hat, glaube ich, viele gesellschafts-
politische Griinde. Vielleicht provoziere ich etwas mit meiner Analyse,
aber die mochte ich Thnen nicht vorenthalten.

Viele Veroffentlichungen, nicht nur die Zeitungen, zeigen uns,
dass von Bildungsnotstand geklagt wird und von Erziehungskata-
strophen. Das sind alles markige Worte. Aber andererseits kann jeder
von uns im privaten Umfeld beobachten, dass es ab und zu wirklich
Griinde gibt, die Hande iber dem Kopf zusammen zu schlagen — »Der
Zustand von Erziehung und Bildung ist katastrophal.« Und: Jeder von
uns, die wir uns schon langer damit beschéaftigen, weif auch, dass das
Klagen Uber den miserablen Zustand von Erziehung und Bildung so
alt ist, wie diese selbst.

Wenn man das Gliick gehabt hat, in der Schule noch Platon zu
lesen, dann kann man sich erinnern, dass Sokrates verurteilt wurde,
damals sogar zum Tode, weil er die Jugend verfiihrt hat und dass also
damals schon geklagt wurde, wohin das wohl fiihren sollte. Der Un-
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tergang des Abendlandes kam dann doch noch etwas spéter, aber er
wurde halt auch damals schon prognostiziert. Doch so alt die Klage
ist, auch wir missen uns der Frage stellen, was aus unserer Zukunft
wird und wie hingt das zusammen mit der Zukunft der Bildung?

Zunéchst mochte ich einen ganz kurzen Blick in die Geistesgeschichte
zurilick lenken. Das prigendste christliche Zeitalter, das wir aus dem
Geschichtsunterricht, aus dem Philosophieunterricht - je nach dem -
kennen, bezeichnen wir auch als die Zeit der Scholastik. Das ist ein
Begriff, der schon signalisiert, dass der gesamte Schulbetrieb im Mit-
telpunkt der Ausbildung gestanden hat. Wer sich auskennt, weifs,
dass man mit dem Begriff der Scholastik eine grofse Systematik und
Strenge in der Ausbildung verbindet. Das wurde spater, in der Frithzeit
der Aufklarung, durch andere Entwirfe abgelost. Ich bin der Meinung,
dass wir mit diesen anderen Entwirfen bis heute zu tun haben.

Ein, zwei Schlaglichter dazu nur: Jean-Jacques Rousseau als be-
deutender Publizist und politischer Theoretiker im 18. Jahrhundert
sagte zur Bildung und Erziehung, Kinder sollten sich fern von Erzie-
hern und Einfliissen nur ihrer eigenen Natur gemaéi3 selbst entwickeln
und verwirklichen. Ich glaube, eine Einstellung, die Schiilern in der
Regel gut gefallt.

Das ist der eine grofde ideengeschichtliche Entwurf, der sich bis
hin zur antiautoritdren Erziehung und in die 68er Revolte hinein ver-
folgen lasst. Eine individualistische Sicht des Einzelnen, der seine Nei-
gungen moglichst frei entwickeln soll. Dies hat in vielen Bereichen
der westlichen Konsumgesellschaften zu einem Freiheitsideal gefiihrt,
das vielleicht schon fast ideologisch zu nennen ist. Die Freiheit des In-
dividuums, »Spafd« zu haben, ist dann die Spitze dessen, was ein Indi-
viduum erreichen kann. Die Spafdgesellschaft, die Spafdpddagogik, (ein
Buch von Herrn Kraus) die sagt: das Ziel der paddagogischen Bildung
ist, dass jemand Spaf3 hat an seinem Leben, dass der Lebensentwurf
personlich gelingt. Und die Frage der Verantwortung klammert man
dann erst einmal aus.

Das andere ideologische Kontrastprogramm, das wir ebenfalls alle
kennen, ist eine Vorstellung von Vergesellschaftung von Erziehung,
die eher am Gleichheitsideal orientiert ist. Auch das haben wir im
Westen und im Osten erlebt. Sie werden sich vielleicht wundern,
wenn ich sage, auch im Westen, die Vergesellschaftung der Erzie-
hung. Nehmen Sie als Beispiel: Wir hatten in der 68er Zeit Kommu-

I5
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nenbildungen, wo die Kinder von der gesamten Kommune erzogen
werden sollten, wo man moglichst gar nicht mehr merken sollte, wel-
ches Kind zu welchem Elternteil gehort. Das war ein Ideal, das wir
uns heute vielleicht gar nicht mehr vorstellen kénnen. Andere »Ex-
zesse der Vergesellschaftung« hat es ja im Osten, wenn ich z. B. an die
Zwangsadoptionen denke, in verschieden Facetten gegeben.

Vor dem Hintergrund dieser sehr unterschiedlichen padagogischen
Schulen, die wir im Prinzip seit der Aufkldrung beobachten kénnen
und die ihre Stérke in verschiedenen Gesellschaftssystemen erlangt
haben, stellt sich fiir uns heute jetzt die Frage: Was brauchen unsere
freiheitlich-demokratischen wie auch marktwirtschaftlichen Gesell-
schaften, um im Wettbewerb zukunftig bestehen zu kénnen?

Ich denke, dass wir vor allem etwas benoétigen: Erziehung zur Frei-
heit und zur Verantwortung. Und wir brauchen eine Erziehung zur
Leistung. Erziehung und Bildung miissen wieder nicht nur Fahigkei-
ten vermitteln, sondern auch Werte und Orientierung. Und es muss
wirklich auch der Wille zur Erziehung da sein, und die Bedeutung der
Bildung muss erkannt und anerkannt werden. Fragen wir uns also
heute hier: Welchen Stellenwert haben denn wirklich Erziehung und
Bildung in unserer Gesellschaft?

Kinderfreundlichkeit

Und ich moéchte mit einem sehr schlichten Gedanken beginnen, ndm-
lich der ganz einfachen Feststellung: Zunachst brauchen wir Men-
schen, die wir erziehen kénnen. Damit kommen wir bereits zum ers-
ten Krisenphidnomen in unserer Gesellschaft. Das ist die Krise der
Familie, die Krise der Demographie, die vorhin schon angesprochen
wurde, basierend auf der Beobachtung, die unzweifelhaft feststeht,
dass wir eine alternde Gesellschaft sind.

Das Ja zum Kind wird heute sehr vielen sehr schwer gemacht, und
wir leben in einer Gesellschaft, die zu den kinderdrmsten tiberhaupt
weltweit gehort. Das ist, glaube ich, zwar als Problem erkannt, aber im
Grunde ist das wohl der Punkt, wo die Analyse ansetzen muss.

Ich will als Beispiel herausstellen: 40 Prozent der jungen Akademi-
kerinnen heute zwischen 30 und 40 Jahren haben keine Kinder, wol-
len keine Kinder und werden auch voraussichtlich, wenn sie liber 40
sind, keine Kinder mehr haben. Sie konnen also analysieren, dass, je
hoher die Ausbildung der Frau, desto niedriger die Kinderzahl, desto
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wahrscheinlicher wird, dass sie tiberhaupt keine Kinder haben wird.
Wenn Sie das - wir werden das spater in der Diskussion vielleicht
noch tun - dann korrelieren mit der Erkenntnis, dass die Bildung der
Kinder sehr stark von den Voraussetzungen der Eltern abhéangt, von
der Biographie der Eltern, dann ist das alleine schon ein sehr interes-
santes und problematisches Indiz.

Ich darf mir als Vertreterin der christlichen Unternehmer in
Deutschland, als die ich ehrenamtlich tdtig bin, den Hinweis erlau-
ben, dass in Deutschland jede fiinfte Schwangerschaft mit einer Ab-
treibung endet. Wir haben in Deutschland tiber 135.000 Abtreibungen
jahrlich und das ja nicht, weil das von Frauen geschétzt wird, dieser
Schritt, sondern ganz einfach, weil sie sich von einem Leben mit Kin-
dern uberfordert fithlen und weil die Hilfestellungen in unserer Ge-
sellschaft fiir Erziehung von Kindern fehlen.

Ja, bevor wir liber die Investition in die Kinder sprechen, miissen
wir klar feststellen, dass Kinder heute in Deutschland das Armutsri-
siko Nummer Eins sind fiir eine Familie. Und das ist der eigentliche
Skandal, auf dem sich die anderen Skandale, die sich in die Erzie-
hungs- und Bildungsebene hinein entwickeln, erst einmal aufbauen.

Wir miissen leider ein insgesamt kinderfeindliches Gesamtklima
diagnostizieren. Das betrifft zunédchst die steuerliche Seite, die finan-
zielle Seite generell. Das betrifft Fragen des Wohnraumes: Versuchen
Sie als Familie mit drei Kindern in Innenstddten Wohnung zu finden.

Das betrifft die Frage der gesellschaftlichen Anerkennung.

Das betrifft die Frage der Betreuung und damit meine ich ganz
klar, nicht nur die Betreuung durch den Staat, sondern auch: Wie viel
Zeit steht den Eltern fiir die Betreuung zur Verfliigung?

Erst dann kommt das gesellschaftliche Betreuungsangebot und
fir mich kommt erst dann das staatliche Betreuungsangebot, auch
wenn es in der Diskussion meines Erachtens sehr oft umgedreht wird,
dass namlich zuerst nach dem Staat als Betreuer gerufen wird.

Dahinter verbirgt sich, dass sich in der Generation, zu der auch
ich gehore, ein Lebensideal Bahn gebrochen hat, das ausgesprochen
individualistisch ist: Man spricht von Mann, von Frau und eventuell
von einem Kind. Aber Kinder sind keine Selbstverstindlichkeit mehr
in vielen Ehen und fehlen. Bei vielen Alleinstehenden, in den Grof3-
stiadten haben wir 5o % Singleanteil, fehlt einfach Erfahrung mit Kin-
dern. Es fehlt auch die Erkenntnis, wie bedeutsam Kinder fiir die Zu-
kunft einer Gesellschaft sind. Das wird personlich nicht mehr erlebt
und dann wird es auch theoretisch nicht mehr bedeutsam.
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Wer personlich dazu wenig Beziehung hat, kommt auch nicht auf die
Idee, das ordnungspolitisch fiir so eine relevante Frage zu halten.

Wenn wir uns also hier aus der Sicht auch des Verbandes der
Freien Berufe, der Selbstdndigen, mit der Frage beschéftigen, ob Kin-
der eine Investition sind, dann kann ich nur sagen, entscheiden de
facto viele in Deutschland, dass Kinder eine Fehlinvestition sind und
investieren deswegen nicht in Kinder.

Wer in Kinder investiert, verhindert, dass er sich sein Reihenhaus
finanzieren kann, es fehlt dann das Geld fiir die Eigentumswohnung,
es fehlt das Geld fiir das zweite Auto oder fiir Urlaubsreisen.

Kinder sind der grofdte Luxus, den sich heute jemand erlauben
kann und auf den verzichten leider viele, zu viele. Sie verzichten we-
gen anderer Lebensentwiirfe, die man nicht kritisieren muss, aber die
man, glaube ich, analysieren darf. Sie verzichten auf die Einschran-
kungen, die mit der Erziehung und Ausbildung der Kinder notwendi-
gerweise verbunden sind und die sind leider erheblich.

Das fiihrt mich zu meiner ersten These fiir den heutigen Nachmit-
tag. Wir miissen zunéchst, bevor wir uns mit sozio6konomischen Fra-
gen beschiftigen oder mit Inhalten von Bildung und paddagogischen
Orientierungen, erst einmal anmahnen, dass wir einen deutlichen po-
sitiven Richtungswechsel brauchen, einen Richtungswechsel in Bezug
auf Anerkennung von Kindern und auf die Anerkennung von Erzie-
hungsleistung. Und damit meine ich keinesfalls nur - und ich glaube
gerade unter Wirtschaftsvertretern ist es wichtig das zu betonen —ich
meine keinesfalls nur materielle Anerkennung, sondern auch imma-
terielle Anerkennung von Erziehungsleistung. Ich selber beobachte oft,
dass Miitter, die in meinem Alter sind, Minderwertigkeitsgefiihle ge-
gentiiber den Frauen haben, die immer berufstétig sind, wihrend sie
selber phasenweise nicht berufstétig sind, sondern nur erzogen ha-
ben. Das empfinde ich schon so als Indikator, dass einfach der Wert
der Erziehung in unserer Gesellschaft nicht so hoch eingeschétzt wird,
wie der Erwerb, die aufZerhdusliche Erwerbstitigkeit.

Dazu kénnte man noch viel sagen, aber ich glaube, das ist das
erste, dass wir iiberall in den Querschnittbereichen, in denen wir ge-
sellschaftlich, politisch, wirtschaftlich aktiv sind, zundchst mal einen
Richtungswechsel - in Richtung Anerkennung von Erziehungsleistung

- bekommen miissen und auch die Anerkennung der Tatsache, dass
eine Gesellschaft Kinder braucht.
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Das zweite ist, wir mlissen Zusammenhange wieder erkennen und
verdeutlichen und auch dafiir werben, dass die Kinder nicht nur be-
deutend sind, weil sie das Recht darauf haben, anerkannt und gefor-
dert zu werden, sondern sie sind auch die notwendige Voraussetzung
dafiir, dass wir unseren Wohlstand und unsere sozialen Sicherungs-
systeme uberhaupt erhalten konnen.

Samtliche sozialen Sicherungssysteme in Deutschland basie-
ren auf einem ungeschriebenen Generationenvertrag. Da der nicht
schriftlich fixiert ist, ist es glaube ich vielen nicht klar, dass sie sich im
Grunde genommen aus diesem Vertrag verabschieden, wenn sie nicht
positiv zur Kindererziehung stehen. Fiir die Rente, das brauche ich
hier nicht erwédhnen, ist dies selbstverstindlich, aber auch der Nach-
wuchs bei den Arbeitskraften und Marktteilnehmern.

Vorhin wurde schon gesagt, wir laufen in Deutschland auf einen
durchaus bemerkenswerten Arbeitskraftemangel von qualifizierten
Mitarbeitern zu. Auch wenn man den erst nach 2010 nach allen Pro-
gnosen wirklich spiiren wird. In vielen einzelnen Berufsfeldern, wo
hohe Qualifikation gefordert wird, merkt man den heute schon sehr
deutlich. Als ein Beispiel sei die Pflegeversicherung genannt, die seit
1999 defizitdr ist, obwohl die Babyboomer-Generation ja noch voll in
der Erwerbstatigkeit ist. Ich mdchte nicht wissen, wie es meiner Ge-
neration mit der Pflegeversicherung gehen wird, wenn die jetzt schon
defizitér ist, ich gehore ja noch zu den Babyboomern. Bei der Kranken-
versicherung verhélt es sich genauso. Auch sie basiert auf dem Gene-
rationenvertrag, ohne dass es den Leuten in der Breite klar ist.

Ich bin iiberzeugt, dass es sich unsere Gesellschaft nicht langer
erlauben kann, dass die grofdte Gruppe der Sozialhilfeempfanger in
Deutschland alleinerziehende Miitter mit Kindern sind. Uber eine
Millionen Kinder sind Sozialhilfeempfanger, meistens aufgrund von
Scheidung. Wir werden ja nachher noch einen Vortrag horen zur Fa-
miliensituation. Ich selber finde es dufderst faszinierend, wie sehr das
Scheidungsrisiko vor allen Dingen fiir die Kinder ein Armutsrisiko ist.
Das wird leider auch in der 6ffentlichen Diskussion immer sehr ver-
nachléssigt.

Dieser Zusammenhang zwischen der quantitativen demographi-
schen Situation und der Frage, wie wir denn die Kinder und Jugend-
lichen erziehen, fordert uns heraus, dass wir liber eine wirklich zu-
kunftsfahige Erziehungs- und Bildungsqualitdt sprechen miissen.
Diese beiden Aspekte muss man, das klang vorhin schon an, sehr eng
zusammenfiihren.
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Bildungsqualitat—Zukunftsqualitat

Und das fiihrt mich zum Hauptteil meines Referats, vielleicht nachher
auch noch unserer Diskussion, namlich zu der Frage: Wie sieht denn
derzeit die Qualitdt von Bildung und Erziehung aus? Und ich darf noch
mal die fiir mich markantesten Dinge aus PISA zusammenfassen, ob-
wohl ich ganz klar sagen muss, dass jeder, der sich mit Bildung be-
schéftigt hat, viele Dinge schon vorher sehr gut erkennen konnte. Der
einzige Vorteil der PISA-Studie ist, dass sie die Ergebnisse und die Dis-
kussion dariiber salonfahig machen und nattiirlich mit harten Fakten
unterlegen. Wahrend das vorher vielleicht in den Bereich der ideologi-
schen Auseinandersetzung gehorte, haben wir jetzt wirkliche Fakten
auf dem Tisch. Wenn wir also nach dem Zustand von Bildung und Er-
ziehung in Deutschland fragen, dann zeigt uns insbesondere die PISA-
Studie, dass dieser Zustand schlecht ist, und zwar tiberdurchschnitt-
lich schlecht, verglichen mit allen OECD-L&dndern, die ebenfalls an der
Studie beteiligt waren.

Ich darf noch kurz einige Fakten in Erinnerung rufen: Die Stu-
die analysiert die 15-Jdhrigen, die zu dem Zeitpunkt 15-Jahrigen in
Deutschland, und hat drei Felder: die Sprache, die Mathematik und
die mathematischen und naturwissenschaftlichen Facher. Wobei fiir
mich das Markanteste ist, dass wirklich die Sprachkompetenz das
Dreh- und Angelthema der gesamten Schul- und Bildungskompetenz
ist. Da sind zunéachst die Fragen zu stellen: Durch wen lernen denn
Kinder, wie lernen denn Kinder sprechen, wer schult das? Und es wird
immer deutlicher, dass dieser Komplex des Erwerbs von Sprache und
Ausdrucksvermogen in die vorschulische Zeit gehort. Das heifdt also:
Wir miissen heute frither anfangen, uns mit einer systematischen Bil-
dung zu beschiftigen, als dass wir das nur den Grundschulen oder
womodglich spateren Schuljahren iiberlassen kénnten.

Die grofste Hiirde, die einem Jugendlichen heute mitgegeben wird,
ist eine reduzierte Spracherziehung. Und wir missen leider feststel-
len, dass in Deutschland in den sozial schwachen Gruppen 25 bis zum
Teil 40 Prozent sehr, sehr schwache Sprachkompetenz haben. Das
wird noch unterstiitzt durch andere Phinomene. Die Kinder werden
in Deutschland generell zu spat eingeschult, mit tiber 6 Jahren im
Durchschnitt. Sie haben also bereits als 6-/7-Jahrige Liicken, Qualifi-
zierungsliicken im Vergleich zu Kindern in anderen Landern.

Flir mich war auch eine Studie der »Stiftung Lesen« sehr erhellend.
Die »Stiftung Lesen« hat klar analysiert: Wenn bei Jugendlichen das
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sogenannte Sprach- und Lesefenster geschlossen ist - das sagt man
so zwischen 13 und 15 Jahren -, dann wird es ganz schwer, noch mal
eine verbesserte Sprach- und Lesekompetenz zu erwerben. Das heif3t,
wenn wir uns in den Unternehmen spéter um Weiterbildung und alle
diese Dinge bemiihen oder wenn es darum geht, Auszubildenden
doch noch einen Weg zu 6ffnen, wobei sie sich in den berufsbildenden
Schulen schwer tun, dann ist es sehr, sehr miihsam, aufgrund der pé-
dagogischen Analysen noch mit Fort- und Weiterbildung einzusetzen,
wo die Elementarkenntnisse fehlen. Und das ist immerhin bei iber 25
Prozent der 15-, inzwischen 17-Jahrigen, Jugendlichen der Fall.

In der FAZ war jiingst eine Analyse, ob denn das bei den etwa 10
bis 20 Jahre Alteren, die ja &hnliche Lehrer gehabt haben, so viel an-
ders sein wiirde. Das ist schwer zu sagen. Das Durchschnittsalter un-
serer Lehrer ist iibrigens auch tiberdurchschnittlich hoch, die Lehrer
in Deutschland sind im Durchschnitt rund so Jahre alt. Das hat fiir die
Methodenkompetenz, fiir die technische Kompetenz, Informationsni-
veau, Weiterbildungsstruktur gewisse Auswirkungen. Also auch das
Thema Fort- und Weiterbildung der Lehrer wird uns sicher noch sehr
intensiv beschéftigen miissen.

Ein anderes Phdnomen, das fiir die Bildungssituation in Deutsch-
land sehr relevant ist, die Frage der Einblirgerung, der Fremdsprach-
lichkeit. Fiir mich war, vielleicht fiir Sie auch, sehr liberraschend, wie
hoch der Anteil von Jugendlichen mit Migrationshintergrund ist. Und
es ist deswegen vor allem erwdhnenswert, weil leider der Migrations-
hintergrund bei vielen Jugendlichen bedeutet, dass sie der deutschen
Sprache nur bedingt machtig sind.

Im Westen der Republik haben 27 Prozent der Jugendlichen Mig-
rationshintergrund. Das heifst: mindestens einer der Eltern ist nicht
muttersprachlich. Das hat fiir die Sprachkompetenz und die Bildung
natlirlich eine enorme Bedeutung. Im Osten, Sie sprachen hier die
thiiringischen Verhéltnisse an, im Osten sind es im Durchschnitt
rund 22 Prozent mit einem anders- oder nicht muttersprachlichen EI-
ternteil. Das waren die hochsten Zahlen, die ich bis jetzt gehort habe.
Das hat mich verblifft. Das bedeutet eine hohe Anforderung an die
Schulen, der wir, glaube ich, bislang in nahezu allen Bundeslédndern

- vor allen Dingen auch aus finanziellen-, zum Teil auch aus ideologi-
schen Griinden, nicht gerecht geworden sind. Die Schiiler mit einem
zu niedrigen Sprachvermogen aus den Schulen zu entlassen und in
die Wirtschaft zu schicken oder in weitere Ausbildungswege, ist im
Grunde genommen unverantwortlich.
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Ausbildungsfahigkeit

Erhellend mag noch sein: 23 Prozent sind, wenn ich das in Erinnerung
rufen darf, nur auf elementarem Niveau lesefdhig, und 10 Prozent ha-
ben ein so niedriges Lese- und Lernniveau in diesem sprachlichen Be-
reich, dass ich das jetzt als Comic-Sprache bezeichnen wiirde. Da ist
das Leseverhalten fast gar nicht durch Lesen gepragt. Das ist fiir uns
als unternehmerisch Tétige deswegen so gravierend, weil wir in un-
serem Weiterbildungsbemiihen im Unternehmen ja immer am Lesen
ansetzen. Und die »Stiftung Lesen« hat analysiert, dass die Menschen,
die wenig oder nicht lesen - das trifft auch auf Erwachsene zu -, auch
weniger Medien nutzen, mit Ausnahme des Fernsehens.

Ich meine jetzt zum Beispiel Internet. Man konnte ja sagen:
Jugendliche lesen weniger, aber im Internet wird ja auch gelesen usw.
Aber das korreliert sehr eng. Jugendliche, die keine Bilicher oder auch
sonst nicht lesen, gehen entsprechend weniger ins Internet. So dass
also insgesamt der Abkoppelungsprozess von sagen wir mal - 10 Pro-
zent auf jeden Fall bis zu 25 Prozent der Jugendlichen - aus dem ge-
samten gesellschaftlichen, wirtschaftlichen Diskurs relativ hoch ist.
Das ist ein hoher Anteil von im Prinzip schwer integrierten jungen
Burgern.

Sehr interessant fand ich auch, dass nachweislich in anderen Stu-
dien, die ich zu Rate gezogen habe, zu lesen ist, dass sich in Deutsch-
land extrem wenig Eltern nach der Schulleistung ihrer Kinder erkun-
digen. Und zwar war hier die Rede von nur 40 Prozent, die fragen: Was
habt ihr in der Schule gemacht, was war den...? Also Anteil nehmen
auch an der schulischen Erziehung.

Im Bereich Mathematik ist die »Risikogruppe« dhnlich. Da geho-
ren 25 Prozent dazu, die so geringe mathematische Kenntnisse haben,
dass wir aus Sicht der Wirtschaft sagen wiirden, dass sie nicht aus-
bildungs- oder nur eingeschréankt in diesen Bereichen ausbildungsfa-
hig sind.

Sicher kénnte man nun wieder versuchen sich zu trésten und zu
sagen: Wer jetzt im Bereich der Mathematik nicht so gut ist, liest viel-
leicht lieber, das muss ja nicht gekoppelt sein. Aber die Untersuchun-
gen zeigen, dass eine geringe Lesekompetenz und eine geringe mathe-
matische Kompetenz auch wieder meistens zusammen kommen. Und
nicht etwa nach getrennten Zielgruppen, so wie ich das noch aus mei-
ner Schulzeit kenne: Der liest lieber, dafiir kann er nicht rechnen. Da
wurde zugeordnet, wer mehr ein mathematischer Typ oder mehr ein
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lesender Typ ist. In den differenzierten Analysen von PISA kann man
es indessen nachlesen, diese enge Korrelation zwischen beiden Defi-
ziten ist dort herausgearbeitet.

Wir haben jetzt seitens der Unternehmerverbdnde analysieren las-
sen: Wie viel Prozent der Jugendlichen brechen denn, wenn das alles
so desolat ist und PISA stimmt, wie viel Prozent der Jugendlichen bre-
chen eigentlich die Ausbildung ab? Wenn die Ausbildungssituation
von der Schule her so schlecht und so schwierig ist, werden wir dann
eine hohe Abbrecherquote haben?

In der Tat haben wir eine steil ansteigende Abbrecherquote, wenn
auch nicht nur aus kognitiven Griinden. Ein Viertel aller Auszubilden-
den in Deutschland bricht inzwischen die Lehre, die Ausbildung ab.
Das bedeutet naturlich in der Bildungsbiografie eines jungen Men-
schen ein enormer Bruch, egal aus welchen Griinden. Es ist nicht nur
fir das Unternehmen ein Fehlinvestment, sondern es ist auch fiir die
Jugendlichen selber nattirlich frustrierend festzustellen, dass sie sich
in etwas hineingewagt haben, was nicht das Richtige war, aus wel-
chem Grund auch immer. Es kann durchaus auch mal eine Unterfor-
derung sein, weswegen man eine Ausbildung abbricht. Aber in der
Regel ist es so, dass man insgesamt sowohl von den Personlichkeits-
merkmalen als auch vom Kognitiven her, vom Arbeitsrhythmus her,
den Anforderungen an eine Ausbildung nicht gewachsen ist.

In absoluten Zahlen bedeutet das, dass wir im letzten Jahr rund
150.000 Auszubildende hatten, die die Lehre abgebrochen haben.

Das ist also sehr bemerkenswert und aus meiner Sicht, wenn ich
dieses Zwischenfazit dazu ziehen darf, bedeutet es auch, dass wir
in der Auswahl von Auszubildenden noch sehr viel sorgfiltiger sein
miissen, wenn wir nicht fiir beide Seiten den ersten grofden Frust im
Leben schon aufbauen wollen.

Im Grunde genommen wiirde ich hier schon als Zwischenresii-
mee sagen: Die mangelnde Begleitung, die personliche, individuelle
Begleitung der Jugendlichen im Rahmen ihres Berufsentscheidungs-
prozesses ist das grofste Problem.

Die Jugendlichen kommen in Laufbahnen hinein, fiir die sie nicht
geeignet, entweder Uberfordert oder unterfordert sind. Das ist eine
Ressourcenvergeudung, nicht nur bei den Betroffenen, das ist kost-
bare Lebenszeit, auch fiir die Volkswirtschaft insgesamt.

Das Durchschnittsalter, in dem in Deutschland Abitur gemacht
wird, liegt bei 19,6 Jahren. Das Durchschnittsalter, in dem in Deutsch-
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land Examen abgelegt werden, liegt bei 28 Jahren. Das sind alles
Indikatoren, die darauf hinweisen, dass wir zwar sehr viele Bildungs-
schritte anbieten, dass wir sehr viel an Ressourcen, an Bildung vor-
halten, optional, dass wir sie aber, um es 6konomisch zu sagen, sub-
optimal nutzen.

Unser Bildungsangebot passt in der Breite und auch in der Diffe-
renziertheit nicht unbedingt zu den Anforderungen. Und wenn, wer-
den die Anforderungen der Einzelpersonlichkeit an den jeweiligen
Schul- oder Ausbildungsweg, der sich dann anschlief3t, nicht geni-
gend sorgfiltig in Deckung gebracht. Ich glaube, da sind alle gefragt,
und die Wirtschaft konnte da einen sehr wichtigen Beitrag leisten.
Liegt es doch in ihrem ureigensten Interesse, die Menschen dort aus-
und weiterzubilden, wo sie auch wirklich optimal von ihrer Person-
lichkeit und Leistungsstruktur her hineinpassen.

Ich will nur kurz, bevor ich zu einem Fazit und zu einigen Empfeh-
lungen komme, etwas zu dem Thema naturwissenschaftliche Grund-
bildung sagen. Beeindruckende Beispiele wie das Fachgymnasium in
Erfurt, sind einsame Leuchttliirme in der deutschen Bildungsland-
schaft. Viele Bundesldander haben iberhaupt nicht den Mut gezielt Eli-
tenforderung - so diirfte man das vielleicht in anderen Landern nen-
nen - anzugehen. Das wichst jetzt ganz langsam, Dank PISA, etwas
heran, aber es wird insgesamt zu wenig in Blick genommen.

Zum Beispiel naturwissenschaftliche Facher: dort haben wir auch
Schwichen. Schiiler mit gréf3eren Schwiachen sind ungefahr 26 Pro-
zent, diese sind nur im untersten Niveau naturwissenschaftlich aus-
gebildet. Und wir haben in Deutschland nur 3,4 Prozent in dieser Stu-
die gehabt, die zum Toplevel gehoren.

Wir kénnten uns vielleicht ja trosten, na gut, wir haben einen re-
lativ grofden Unterbau, wir haben dafiir jedoch sehr viele Schiilerin-
nen und Schiiler, die in der Spitzengruppe mitmachen. Aber auch da
ist Deutschland unter den eigentlichen Wettbewerbern unterdurch-
schnittlich vertreten, so dass wir also an beiden Réndern des Spek-
trums Probleme haben.

Wohlstand braucht Leistung

Was bedeutet das jetzt flir die Zukunftsinvestition Bildung? Es bedeu-
tet, dass, um ein sehr berithmtes Buch aufzugreifen, was in den 8o-er
Jahren Furore gemacht hat, dass wir auf der »Suche nach Spitzenleis-
tungenc« ein relativ verlorenes Terrain betreten.
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Da bereits in der schulischen Bildung so breite Defizite vorliegen und
nur wenig Spitzenférderung da ist, missen Sie davon ausgehen, dass
das im Hochschulbereich, in weiterfiihrenden Bildungssektoren ahn-
lich aussieht. Wenn die elementaren Voraussetzungen nicht gelegt
sind, dann wird eine Volkswirtschaft insgesamt spéter nicht techno-
logische oder sonstige Spitzenleistungen draufsetzen kénnen.

Die Zahl der Patentanmeldungen in Deutschland ist zwar noch
einigermafien zufrieden stellend. Aber auch da ist festzustellen, dass
der Trend nach unten deutet, und auch hier muss man sagen, dass
die Hauptursachen in der schulischen Erstausbildungsqualitét liegen.
Wir haben also zu wenig Spitzenqualitdt durch unser Bildungssystem
in den vergangen Jahren und Jahrzehnten geférdert. Und wir haben
eine Gruppe - vorhin wurde das auch schon fiir Thiiringen gesagt —
von weit mehr als 10 Prozent eines Jahrgangs, die im Prinzip nur sehr
schwer in Ausbildungssysteme oder in Beschéaftigungszusammen-
hénge integrierbar ist. Das ist etwas, was wir uns auf Dauer, zumal
es immer mehr werden, nicht leisten kénnen. Wir haben die héchste
Jugendarbeitslosigkeit in Deutschland, die wir je feststellen konnten.
Ungefahr eine halbe Million Jugendliche unter 25 Jahren sind arbeits-
los. Eine halbe Million!

Was das fiir den Lebenslauf bedeutet: Es ist schon schlecht fiir
jemanden, der im mittleren Alter ist, wenn er mal einige Jahre nicht
einer geregelten Tatigkeit nachgeht, aber es ist katastrophal fiir die
Personlichkeitsentwicklung eines jungen Menschen. Davon sind im
Moment also eine halbe Million unter 25 betroffen, die nicht in fester
Beschaftigung stehen.

Ich muss ehrlich sagen, bei allen Programmen: Das ist nicht nur
eine Sache des Geldes, das ist auch eine Frage der Ideen. Aber wenn
nicht alle gesellschaftspolitischen Gruppen sich an diesem Thema
stirker engagieren, ist dies fiir unseren Sozialstaat, sehen wir mal von
den personlichen Schicksalen der Einzelnen ab, eine wirklich alarmie-
rende Entwicklung. Da muss dringend mehr geschehen.

Ich sagte schon, dass bei den Hochschulen ein dhnliches Bild
herrscht: ein Viertel aller Hochschul-, aller Studenten und Studentin-
nen, die die Hochschulen betreten, verlassen sie ohne Abschluss. Und
dies nicht sofort, sondern relativ gesehen spéter, also nach etlichen
Jahren. Das ist einer der Hauptgriinde, weswegen wir uns seitens der
verschiedenen Arbeitgeberverbiande so intensiv mit dem Abschluss
Bachelor und Master beschéftigen. Weil wir die Hoffnung haben, dass
durch andere Ausbildungswege an der Universitdt schneller ein Ab-
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schluss erreicht werden kann, als das bisher der Fall ist. Es ist mehr
oder weniger Prinzip Hoffnung. Wir haben ja noch kaum Erfahrungs-
werte damit. Aber wir hoffen, dass es damit gelingt, international An-
schluss zu finden an die Lénder, die auch unsere Hauptwirtschafts-
partner sind, bei denen ein Studium in der Regel mit 22...23 Jahren
abgeschlossen wird. Das sind einfach im Durchschnitt finf wertvolle
Jahre, in denen bei uns die jungen Menschen in einem suboptimalen
Bildungsumfeld verweilen und in dem sie auch in den Wirtschafts-
prozess zu wenig integriert werden kénnen.

Konsequenzen

Ich darf zu einigen Zusammenfassungen kommen. Ich habe vorhin
gesehen, dass Sie eine Agenda auf Thren Platzen haben »Wirtschaft
benotigt eine Kultur der Leistung«. Das Papier kannte ich vorher gar
nicht, aber ich kann mich mit etlichen dieser Thesen anfreunden.

Welche Konsequenzen ziehen wir aus dem Gesagten? Ich persén-
lich habe fiir mich die Konsequenz gezogen, dass ich das Thema Bil-
dung einfach wichtig nehme. Mit Bildung habe ich stets zu tun, denn
ich beschéftige mich mit Fiihrungskraften. Die haben meistens ihre
Bildungsphasen schon hinter sich. Es ist hochstens interessant zu se-
hen, was denn aus bestimmten Ausbildungswegen wird. Wie reiissie-
ren denn bestimmte Leute mit FH-, mit Hauptschulabschluss, wohin
fihrt denn das? Insofern habe ich stets den Blick zurtick auf die Aus-
bildung.

Ich habe festgestellt, dass sich die gesellschaftspolitische Zukunft
wirklich an der Bildungsfrage entscheidet und von daher einige Ge-
danken zusammengetragen, die ich als Konsequenz sehe.

Zum einen bin ich sehr gerne hierher gekommen, weil Sie gar
nicht in Frage gestellt haben, ob Bildung eine Zukunftsinvestition
ist, sondern Sie haben gar kein Fragezeichen dahinter gestellt. Ja. Ich
kenne durchaus Spitzenpolitiker, die Bildung nicht fiir eine wirkli-
che Investition halten. Wenn sie iiber Investitionen sprechen, immer
noch an materielle Investitionen, an Straflen, in Technologien denken.
Aber dass Bildung Investition ist, dass Familienpolitik Investition ist,
das ist, glaube ich, durchaus noch nicht bei allen angekommen.

Sie haben formuliert als Motto Threr Veranstaltung »Wirtschaft
bendtigt eine Kultur der Leistung«. Damit fordern Sie im Grunde ge-
nommen ein Gegenbild zu dem, was ich als Schulszenario hier aufge-
zeigt habe.
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Bildung und Erziehung als Zukunftsinvestition unserer Gesellschaft
an allen Platzen einzufordern, glaube ich, ist erst einmal das erste,
was wir alle tun missen. Dann gilt es vielleicht auch noch einen Blick
darauf zu werfen, wie denn die Zielgruppe, iber die ich jetzt gespro-
chen habe, das selber sieht. Vor einigen Monaten ist die jiingste Shell-
studie herausgekommen, die zeigt eigentlich sehr optimistische Er-
gebnisse. Ich kann sie sehr empfehlen, sie liest sich also wesentlich
besser als die PISA-Studie.

Die Shellstudie sagt, dass die Jugendlichen sich mehrheitlich po-
sitiv zu Bildung und Leistung stellen, also dass sie eine positive Ein-
stellung dazu haben, was Bildung fiir sie selbst bedeutet. Ausbildung,
das ist wichtig und hat einen hohen Stellenwert. Und die Bildungs-
biografie der jeweils in dieser Shellstudie befragten Jugendlichen ist
der Hauptindikator dafiir, welche Einstellung sie haben. Die Stim-
mung, das Selbstverstiandnis und die Chancen, die Jugendliche bei
sich selber sehen, hidngen sehr stark ab von ihrem Bildungsniveau.

Die meisten Jugendlichen bezeichnen sich selber als optimistisch,
pragmatisch und leistungsorientiert. Sie unterstiitzen Werte wie Fleif3
und Ehrlichkeit, sagen, 75 Prozent. Das sind fiir mich ganz wichtige
Werte. 1980 waren das tbrigens nur 62 Prozent. Interessant, weil oft
so gesagt wurde: Na ja, diese Tugenden, die wir uns so idealtypisch
vorstellen, die werden heute gar nicht ernst genommen. Viele sagen
allerdings auch, fiir sie ist Sicherheit ein sehr hoher Wert. Fast 8o Pro-
zent sagen, dass flr sie soziale Sicherheit ein sehr hoher Wert ist. Das
hat deutlich zugenommen. Angesichts der Herausforderung von Glo-
balisierung kann ich das sehr gut nachvollziehen.

Jugendliche selber sagen, sie wollen ein interessantes, erlebnis-
reiches und sinnvolles Leben, 55 Prozent sind bereit — oder tun es be-
reits — sich sozial zu engagieren. Das Umweltbewusstsein hat ibrigens
deutlich abgenommen.

Da sehen Sie, wie differenziert das Bild durchaus ist. In den 8oer
Jahren sagten zum Beispiel 83 Prozent der Jugendlichen, dass sie sich
fir sehr umweltbewusst halten, jetzt sagen das nur noch 59 Prozent.
Da sind offensichtlich auch viele Dinge selbstverstdandlich geworden.

Ein oberstes Lebensziel, geben viele Jugendliche an, ist fiir sie ein
intaktes Familienleben. 80...85 Prozent, je nach dem wie die Frage ge-
stellt ist, sprechen sich fiir ein intaktes Familienleben aus, dann erst
kommen der Beruf, Geld, Spafi.
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Also die Spagesellschaft scheint schon die Gesellschaft der Alteren
zu sein, nicht mehr der Jiingeren. Eine hohe Bereitschaft, etwas zu
leisten wird bekundet, wenn das vielleicht auch - das muss man ja
wohl bei PISA herauslesen — nicht immer gedeckt ist durch die indivi-
duellen Fahigkeiten. Aber die Leistungsbereitschaft ist aufdergewdhn-
lich hoch. Darin sehe ich eine sehr grof3e Aufgabe fiir uns alle, ob als
Eltern, Wirtschaftsvertreter, Lehrer oder andere gesellschaftlichen
Gruppen. Ich glaube, dass wir versdumt haben - in vielen Curricula
sehr deutlich spiirbar — generell einen Zusammenhang herzustellen
zwischen Bildungssystem und Beschéftigungssystem. Und zwar nicht
in dem Sinne, dass man beides plant, sondern dass ein verniinftiges
Bildungssystem, ein qualitativ gepriftes gutes Bildungssystem Vor-
aussetzung ist flr eine anspruchsvolle Entwicklung von Beschéfti-
gung.

Wichtig ist vielleicht der Hinweis, dass nur 3,4 Prozent der Akade-
miker in Deutschland arbeitslos sind, aber 9,4 Prozent aus sonstigen
Ausbildungswegen.

Also nach wie vor ist also ein Studium ein sehr hoher Garant -
kein 100prozentiger sicherer, aber ein sehr hoher Garant — gegen
Arbeitslosigkeit.

Es ist vielleicht in den letzten Jahren und Jahrzehnten zu wenig
deutlich geworden, dass Bildung und Erziehung die wesentlichen Vor-
aussetzungen fiir den Wohlstand einer Nation, einer Gesellschaft sind.
Deshalb ist zukinftig sicherlich eine intensive Férderung der Schwa-
chen wie der Starken notig. Es muss mehr Leistungskontrollen geben.
Es miissen die eingesetzten Ressourcen gut genutzt werden.

Es gibt Lander, die proportional weniger Geld einsetzen und trotz-
dem effizienter sind. Wir haben es hier mit einem klassischen Effizi-
enzproblem zu tun.

Fir mich verbliffend war, dass zum Beispiel die Frage der Eva-
luation, der Qualitdtsanalyse von Unterricht, im Grunde genommen
heute zwar verbal eine Bedeutung spielt. Aber auf Jahre hin hat nie
jemand nach irgendwelchen Modellversuchen wirklich ausgewertet,
was die Schiler anschliefdend wussten. Oder bei Modellschulen ge-
fragt: Was kosten die denn im Vergleich zu anderen, was bringen die
denn? Das ist mehr oder weniger ein freier Wildwuchs der politischen
Beliebigkeit gewesen. Da werden wir jetzt verstarkt Wettbewerb be-
kommen und auch verstarkt Transparenz.
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Noch einige Schlussbemerkungen: Deutschland hat im Bildungsbe-
reich einen einzigen Exportschlager, den Sie alle kennen. Dieser grofde
Exportschlager heifst »duales Ausbildungssystem«. Das ist das einzige
Element in unserem Bildungssystem, um das uns andere Lander be-
neiden. Es wird in Asien kopiert, in Afrika und auch in Lateinamerika.
Da kommen wirklich Leute aus anderen Bildungssystemen hierher,
um zu fragen: Wie macht Ihr die duale Ausbildung? Ahnlich ist es im
Fachhochschulbereich. Es gibt Studien der deutschen Wirtschaft, wel-
che Ausbildung am meisten von Unternehmen geschitzt wird, wenn
sie keine Spitzenforschung machen, wie Pharmaunternehmen oder
technologische Spitzenunternehmen. Zum liberwiegenden Teil kom-
men die Berufsakademien und die Fachhochschulen deswegen so gut
weg, weil sie erfolgreich die Klammer schaffen zwischen Theorie und
Praxis.

Diese Klammer zwischen Theorie und Praxis fehlt nicht nur an
den Hochschulen, sondern auch an den Schulen. Sie haben hier auch
die Arbeitskreise Schule - Wirtschaft. Das ist eine ganz wichtige Klam-
mer, die aber trotzdem zu sehr noch vom persénlichen Engagement
der Einzelnen abhéngt und zu wenig permanent in alle Bildungsberei-
che hinein wichst. Unternehmen kennt man oft von innen gar nicht.
Wie will man diese als Arbeitsplatz erkennen? Ein Sechstel aller be-
schéftigten Deutschen ist im 6ffentlichen Dienst. Wie wollen die ihren
Kindern die Wirtschaft ndher bringen. Ist ja auch schwierig.

Wir miissen also Theorie und Praxis an Schulen und Hochschulen,
im ganzen Bildungssystem, enger verbinden, und wir miissen unser
Bildungssystem stédrker dazu nutzen die Jugendlichen auf die Lebens-
und Berufswirklichkeit vorzubereiten. Das ist in manchen Bundeslan-
dern - in Thiiringen ganz sicher nicht - teilweise noch verpont.

Wir missen es schaffen, dass die Arbeitsmarktferne des Bildungs-
wesens zuriickgedriangt wird, und wir miissen die Bedeutung der Ele-
mentarausbildung an den Schulen fiir die soziale Zukunft unseres
Landes sichtbar machen. Wir konnen die Bildung nicht den Schulen
iiberlassen, sondern es ist eine Gesamtaufgabe, die von allen ernster
genommen werden muss. Last not least - und damit komme ich auf
den Anfang meines Vortrages zuriick: Die Bedeutung von Familie und
Kindern muss wieder in den Mittelpunkt gertlickt werden, weil Kin-
der wohl die entscheidendste Zukunftsinvestition in unserer Gesell-
schaft sind.
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Ich mochte ganz bewusst auch mit dem Hinweis darauf schliefien,
dass ich mit der starkeren Konzentration auf die Familie nicht meine,
dass es nur ums Geld geht. Es geht vor allen Dingen auch um Zeit, die
Familie braucht. Und diese Zeit nehmen wir uns alle wahrscheinlich
zu wenig. Erst geht es um Aufmerksamkeit, um Interesse und dann
erst ums Geld.

Die Wissensgesellschaft der Zukunft kommt. Wissen ist der wich-
tigste Rohstoff, den wir in Deutschland haben, der einzige noch nen-
nenswerte Rohstoff. Die Wissensgesellschaft der Zukunft braucht
Leistungstrager. Sie benotigt braucht nicht wenige, sondern braucht
sehr viele Leistungstriger. Wir kénnen es uns gar nicht erlauben, ei-
nen grofden Teil der jiingeren Generation de facto ausgegrenzt zu las-
sen aufgrund mangelnder Fahigkeiten.

Die allermeisten Menschen, das zeigt die amerikanische Gliicks-
forschung, leisten gern etwas. Warum ist Sport in Deutschland so be-
liebt? Weil er Leistung zeigt. Was sind Ideale, was sind Idole von Ju-
gendlichen: einerseits besonders erfolgreiche Musiker oder Bands und
auf der anderen Seite besonders erfolgreiche Sportler. Oder wenn man
sich umschaut: Jugendliche leisten gerne. Wie viele Eltern wéren am
PC abends aufgeschmissen, wenn dieser abstiirzt, wenn ihre Kinder
nicht da waren. Wie viele Eltern haben ihr Internet-know-how nicht
der Volkshochschule oder ihrem Arbeitgeber zu verdanken, sondern
ihren Kindern. Diese Fahigkeit von Kindern und Jugendlichen sich
sehr schnell neue Dinge, neue Sprachen, was auch immer anzueig-
nen, ist da. Es ist ein Versdumnis in unserer Gesellschaft, wenn wir
Jugendliche nicht fordern, wenn wir ihnen die Bildung, die sie anneh-
men wiirden, nicht anbieten.

Deswegen meine ich: Wir sind den Jugendlichen schuldig, dass
wir sie zur Leistung auffordern, anhalten und dass wenn wir wollen,
dass wir uns in Zukunft etwas leisten kénnen. Wir brauchen alle in
der Gesellschaft, die an dieser Leistung mitarbeiten. Sie sehen, ich
mochte kein diisteres Schlussbild zeichnen. Jedoch: nur wenn man
den Phianomenen wirklich sehr realistisch nachgeht, hat man eine
Chance, sie zu verdndern. Ich mochte meinen Beitrag als Pladoyer
fiir die Bedeutung von Erziehung und Bildung verstanden wissen und
freue mich, wenn wir nachher noch mal Gelegenheit haben in dieser
Gesamtrunde auch iiber Thre Thesen zu diskutieren und danke Ihnen
sehr herzlich fiir Thre Aufmerksambkeit.
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Meine Damen und Herren,

herzlichen Dank fiir die Einladung zu diesem Vortrag, die ich sehr
gerne wahrgenommen habe.

Meine Vorrednerin hat ja jetzt schon sehr viele Themen aus dem
Bereich Familie angesprochen. Die Bedeutung, die Familie fiir Leis-
tung hat, ist schon - sozusagen unterschwellig — dargelegt worden. Ich
werde das noch verstirken, hoffe ich.

Wenn ich ein Motto suchen wiirde, wie gelingende Elternverant-
wortung aussieht, dann wirde ich sagen: férdern und fordern. Bei-
des natiirlich. Férdern. Sie (Frau Lohr) haben es mehrfach genannt, an
mehreren Stellen, es war ganz deutlich zu horen.

Ich darf etwas vorweg sagen zu meinen Ausfiihrungen. Frau Lohr
hat ja jetzt sehr viel Datenmaterial prasentiert. Das werde ich nicht
tun, vielleicht ergdnzen wir uns auch insofern. Ich werde eher versu-
chen mich auf die Mechanismen der Wahrnehmung von Elternverant-
wortung zu konzentrieren: Wie geht denn das, gelingende Elternver-
antwortung? Was muss denn da passieren? Und entsprechend wird ja
auch die Frage gestellt: Was kann man tun, um Elternverantwortung
zu stirken? Das ist ja auch mein Thema.

Wenn ich mir jetzt in den néchsten 20 Minuten Elternverhalten
anschaue, unter einem psychologischen Gesichtspunkt natiirlich,
dann ist das mein Metier. Ich bin Psychologe. Dann tue ich das nicht
nur, um den Mikrokosmos Familie jetzt ein bisschen genauer anzu-
schauen. Sondern das, was ich gerade gesagt habe, férdern und for-
dern, gilt ja auch als bildungspolitisches Prinzip. Sie (Frau Lohr) haben
es ja deutlich genug gesagt, ich kann das nur noch mal wiederholen.

Und die Mechanismen, die ich im Auge habe, und daraufhin an-
schaue, wie denn das wirklich gute Elterverhalten, das verantwortli-
che Elternverhalten, aussehen konnte, das auch zu Leistungen fiihrt,
diese Mechanismen gelten im Prinzip auch fiir das politische Handeln
und fliir das Handeln im 6ffentlichen Raum, also auch fiir die beruf-
liche Bildung und Ausbildung, auf die ich jetzt weniger zu sprechen
komme. So viel an Stichworten vorweg.

Es geht in meinen Ausfilhrungen sehr viel um Verstehen, Ver-
stdndnis, um Kooperation. Das Beispiel, das Sie, Frau Lohr, nannten,
mit den vielen Lehrverhiltnissen, die abgebrochen werden: Sie (Frau
Lohr) haben gesagt, man muss besser aussuchen. Das ist richtig. Das
wirde ich gleich ganz dick unterstreichen, aber ich wiirde noch eins
draufsetzen. Ich wiirde ndmlich sagen, man muss nicht nur gut aus-
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suchen, man muss auch gut begleiten. Also stellt sich auch die Frage
der Kooperation fiir mich und Sie werden sehen, wo.

Und das zweite ist Integration. Ich war erstaunt Uiber die Zahl der
Kinder mit einem ausldndischen Elternteil. Flir den westlichen Teil
der Republik hitte ich es nicht anders vermutet, aber fiir den 06stli-
chen, da war ich tiberrascht. Ich wiirde das auch nicht unter dem Ge-
sichtspunkt eines Defizits beschreiben, ich wiirde das auch wieder un-
ter dem Gesichtspunkt der Herausforderung beschreiben. Was steht
dann also an? Und deswegen schwore ich Sie jetzt schon auf Kom-
munikation ein, das ist ndmlich mein Steckenpferd. Ich habe vor 27
Jahren mit Familienstudien angefangen und mich sehr stark mit Fa-
milienkommunikation auseinander gesetzt. Das werde ich nicht ver-
heimlichen kénnen, das will ich auch nicht. Wozu auch?

Zunachst einmal ist es klar, dass es diese gesamtgesellschaftliche Per-
spektive gibt und dass ich die auch nicht ignoriere. Ich gebrauche oft
das Beispiel vom Okosystem, wenn ich sage: Wenn ich die schénste
Idee habe von einem Okosystem, zum Beispiel von einem Teich mit
Pflanzen und Tieren; wenn das Wasser abgestellt wird, dann ist es
aus, dann kann ich das Okosystem vergessen. Ein Okosystem steht
und fallt mit den Umgebungsbedingungen. Also das heifst: Wenn ich
das System Familie anschaue nachher, muss ich natiirlich immer die
Umgebung mit bedenken und die darf ich niemals auslassen. Mein
erster Teil — also Elternhandeln gesamtgesellschaftlich gesehen - ist
relativ kurz:

Uber Elternhandeln reden heif3t iiber Familie reden. Und die Dis-
kussion iiber Familie finde ich ausgesprochen ambivalent. Auf der
einen Seite wird betont, Familie ist Keimzelle fiir ein gesundes Ge-
meinwesen. Auf der anderen Seite hort man den Abgesang auf die
Institution Familie. Familie sei ein Auslaufmodell, sei in Aufldsung
begriffen. Dies konnte man angesichts der Zahlen, die Frau Lohr ge-
nannt hat, vielleicht auch befiirchten. Man zitiert hohe Scheidungszif-
fern und die Heiratsmiidigkeit. Es ist klar, so eine 6ffentliche Demon-
tage von Familie ist nicht gerade sehr erheiternd und da fallt kein so
vorteilhaftes Licht auf etwas, was nun gefordert werden soll.

Aber nun lassen Sie mich aus psychologischer Perspektive sagen,
weshalb es sich wirklich lohnt. Wir wissen aus allen Bereichen der
Studien in Entwicklungspsychologie, in Sozialpsychologie, in der ko-
gnitiven Psychologie, wo es um Lernen geht und um Leistung, dass
die Grundlagen fiir alle diese Prozesse in der Kindheit gelegt werden,
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in der frithen Kindheit, in der allerfriihesten Kindheit. Das beriihmte
Fenster, das Sie (Frau Lohr) vorhin aufgemacht haben fiir das Lesen,
das gilt fur die intellektuelle Entwicklung insbesondere flr die Zeit 1.
bis 3. Lebensjahr.

Erstaunlicherweise fallt in diesen Jahren die Entscheidung. Nach-
her, wenn wir mit Vorschulerziehung kommen, sind wir eigentlich
schon ein bisschen spét dran. Und mit der Schulerziehung erst recht.
Das ist Fakt.

Deswegen muss Familienférderung stattfinden. Da sind die Defi-
zite, da muss gefordert werden.

Ich greife einen Punkt auf, den Sie (Frau Lohr) genannt haben, die
Akademikerinnen zwischen 30 und 40, die kinderlos sind. Wenn man
umgekehrt schaut: Wie sieht es aus mit den Zukunftserwartungen?
Viele Untersuchungen, ich kenne mehrere, bestitigen, was Jugendli-
che eigentlich als Vision haben. Sie wollen Familie. Sie wollen Partner,
Kinder, egal, ob Sie junge Médnner oder junge Frauen fragen. Und sie
wollen natiirlich auch ihren Beruf realisieren.

Also sie wollen im Grunde beides, Beruf und Familie. Wie man das
schaffen kann, das wissen die Frauen am allerbesten. Es ist nicht so
einfach. Deswegen gibt es ja so etwas wie Auszeichnungen fiir fami-
lienfreundliche Unternehmen. Ich kann Sie nur, wenn Sie Unterneh-
mer sind, darin ermutigen, Familie so zu unterstiitzen, dass Sie die
Bedingungen der Arbeitsméglichkeiten der Frauen so gestalten — auch
fiir die Manner natiirlich, aber besonders fiir die Frauen -, dass die
Frauen beides realisieren kénnen: Familie und Beruf.

Familie aus psychologischer Sicht ist etwas, das mit mehr als nur
mit 6konomischen Kategorien zu beschreiben ist. Das haben Sie (Frau
Lohr) ja angedeutet. Das blofs materielle Denken, das blof3 Investie-
ren darin ist natiirlich zu wenig. Und zwar deshalb, weil das Selbst-
verstdndnis, also das, was wir als Selbstsicherheit, als soziale Kompe-
tenz bezeichnen, auch frith angelegt und frith entwickelt wird , im 1.
Lebensjahr, 2. Lebensjahr, 3. Lebensjahr. Entschuldigen Sie, dass ich
das so stereotyp wiederhole, aber es scheint mir wichtig, dass Sie das
wissen.

Familie ist der Nahrboden fiir die optimale emotionale Entwick-
lung, soziale Entwicklung des Menschen.

Und als Drittes nenne ich Ihnen jetzt gerne, weil das ist ja auch
mein Fachgebiet, padagogische Psychologie: Familie ist auch der

Nahrboden fiir die intellektuelle Entwicklung.
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Und da gibt es eine Reihe von Studien, die alle zeigen: Die Férderung,
die intellektuelle Forderung beginnt eben in diesem sehr, sehr frithen
Zeitfenster. Das, was da an Weichenstellung passiert, denken wir nur
mal ans Sprachen lernen. Sprachen lernen geht dort so leicht, dass
man im Grunde die Kinder in der Vorschule und vor der Vorschule
mit Fremdsprachen bekannt machen miisste, ihnen also die Méglich-
keit gibt, Fremdsprachen zu lernen. Die Kinder in Familien, in denen
zweisprachig gesprochen wird, haben ja diesen Vorteil sozusagen von
der Natur her.

Wir wissen das zum Beispiel von dem Gesichtspunkt der Moti-
vation, der Leistungsmotivation. Leistungsmotivation ist etwas, was
auch bereits im Vorschulalter ganz entscheidend beginnt. Etwa mit
dem Alter von 3 Jahren ist der Mensch intellektuell in der Lage, einen
Glitemaf3stab anzuwenden, also zu vergleichen.

Es gibt da ein beriihmtes Experiment: Da sitzen sich zwei gegen-
iiber, die bauen einen Turm — Wetteiferspiel. Und in diesem kleinen
Experiment kann man sehen, wenn man das mit Zweijahrigen macht,
dann funktioniert das noch nicht, die machen das spielerisch, aber
haben noch keinen Wettbewerbsgedanken. Wenn man das mit den
Dreijdhrigen, Dreieinhalbjahrigen macht, dann ist das ganz eindeutig,
dass sich so was entwickelt wie Leistungsmotivation.

Das heif3t: Auch das liegt frih. Und wir wissen aus vielen Stu-
dien, dass die Eltern es sind, die das fordern. Und das ist jetzt nicht
eine Frage der Schicht. Schicht, da denken wir immer an Oberschicht,
Mittelschicht, Unterschicht oder irgend so etwas. Die Férderung kann
ja auch ganz von unten, also kann in der Unterschicht da sein - the-
oretisch. Dass sie oft nicht da ist, das steht auf einem anderen Blatt.
Ich frage jetzt einfach psychologisch nach dem, was passieren sollte,
wenn man Familie aus dem Grund unterstiitzt, weil man weif3, dass
in diesem frithen Alter alles das angelegt wird, was fiir spater so hén-
deringend bendtigt wird. Spater ist es schwerer, Sie (Frau Lohr) haben
es angedeutet, aber es ist nicht unmoglich.

Mein zweiter Abschnitt lautet: Wie lasst sich verantwortliches Eltern-
handeln beschreiben? Wie kann Familie das leisten, was an psycholo-
gischem Ruckhalt erforderlich ist?

Es ist sicherlich moglich, so etwas wie angeborene Mechanismen
anzunehmen. Es gibt das so genannte Kindchenschema. Also wenn
ich Kinder, ganz kleine Kinder, mit den rundlichen Formen und toll-
patschigen Bewegungen wahrnehme, dann bin ich aggressionsge-
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hemmt, sagen die Ethologen, also Konrad Lorenz. Das heifdt, es gibt so
etwas wie einen Instinkt dafiir, dass man hier forderlich ist. Aber das
reicht ja nicht aus. Den Instinkt konnen wir also nicht bemihen.

Wir missen, ich sage es so, eine Ethik der Verantwortung leben,
eine Ethik der Verantwortung, die Eltern ihren Kindern gegentiiber mit
Kopf, mit Herz und Hand wahrnehmen. Ich benutzte die drei Begriffe
von Pestalozzi, er meint sie etwas anders, aber um das zu verdeutli-
chen. Mit dem Kopf, also mit Uberlegung, mit Gedanken, mit Klugheit,
mit Sachverstand. Mit dem Herzen, also mit Gefiihl und mit Hingabe,
natlirlich auch mit der Hand, mit dem Tun, mit der Tatkraft.

Die berechtigte Frage ist natiirlich: Wo lernen die Eltern dieses
verantwortliche Elternhandeln mit Kopf, Herz und Hand, wenn die
angeborenen Verhaltensmuster nicht ausreichen? Nun, wenn ich mir
diese Mechanismen - ich habe ja schon angedroht, dass ich ein biss-
chen eine kleine Psychologielektion hier halten werde - ich hoffe, dass
ich es kurz machen kann, wenn ich mir diese Mechanismen genauer
angucke, dann koénnte ich sagen: Ist das nicht das, was wir kennen
mit den Stichworten »Zuckerbrot und Peitsche«? Sind das nicht die In-
strumente, die ich anwenden muss, um sozusagen, alles das, wovon
die Rede war, namlich das Lernen, die sozialen Verhaltensweisen, das
emotionale Lernen, das Selbstgefiihl, die Motivation - alles das, lerne
ich das nicht am besten mit Zuckerbrot und Peitsche?

Ich fasse mich da jetzt recht kurz. Mit der Peitsche ist es ein biss-
chen schwierig. Die Peitsche hilft schon manchmal, aber sie ist relativ
ungeeignet aus mehreren Griinden, auf die ich jetzt nicht im Einzel-
nen zu sprechen kommen will. Wenn Sie mich unbedingt dazu befra-
gen wollen, dann tun Sie es hinterher. Es ist einfach so, dass Sie durch
Strafen, durch Liebesentzug zwar Verhalten reduzieren konnen, aber
nicht lI6schen. Deswegen funktioniert alles das nicht, was auf einem
Strafsystem aufgebaut ist, rein psychologisch gesprochen. Wenn Sie
nur Verkehrserziehung machen mit Blitzen, mit Knollen, das funkti-
oniert nicht. Wenn Sie es anders herum machen wiirden, hétten Sie
viel mehr Erfolg, aus psychologischer Sicht, ich spreche immer als
Psychologe. So, das ist nur ein Beispiel fiir mich, das ich immer gerne
anfiihre. Strafen in der Erziehung ist ein grofses Problem, weil ich un-
ter Umstdnden etwas verhindere nattirlich, was schlimmer ist.

Ich habe das kleine Beispiel mir notiert hier im Manuskript: Das
ganz kleine Kind will iiber die Strafie rennen. Die Mutter ist natiirlich
verzweifelt, es soll ja nicht ins Auto rennen und rennt hinterher und
gibt ihm einen kraftigen Klaps. Ist verstdndlich. In dieser Situation
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hat die Mutter ja keine andere Chance, wirksam zu handeln und dann
wirkt vielleicht auch dieser Klaps. Also insofern will ich nicht sagen
bei Zuckerbrot und Peitsche, das eine ist ganz schlecht, das andere ist
vielleicht gut. Ich wende es mal auf die Geschichte mit PISA an. Wenn
ich jetzt blofd mit der Peitsche komme und sage, ja, diese Nation hat
nur Priigel verdient, das kann ich auch prognostizieren als Lernpsy-
chologe, wird nicht viel passieren. Nur Druck ausiiben, nur jemand an
den Pranger stellen und sagen: unter dem letzten Drittel usw. Sie ha-
ben alle die Zahlen gehort. Das ist keine sehr erhebende Perspektive.

Nun wie sieht es aus mit Zuckerbrot. Das ist besser nattirlich, klar.
Wir haben sehr viele Studien, die zeigen, dass das Bekraftigen von
Verhaltensweisen sehr wirksam ist. Aber auch da kann ich natiirlich
sagen, soziale Verstérker sind die wichtigeren, sind die wertvolleren
als die materiellen Verstarker. Natiirlich kann ich ein System erfinden,
etwa, jeder Einser wird mit 2 Euro belohnt, jeder Zweier mit 1 Euro
oder irgend so etwas. Ich weifd nicht, wie Sie das intern jetzt in den
Familien regeln. Wertvoller sind, wie gesagt, die sozialen Verstérker.
Filir junge Menschen, flir Kinder kann das tatsdchlich unter Umstén-
den etwas sein, das fordert. Das will ich nicht ausschlief3en. Aber auf
der anderen Seite muss man sagen: Alle Menschen, auch die Kinder,
sind natiirlich keine Dressurobjekte wie die Zirkustiere. Deswegen
kann man das auch nicht beliebig machen. Das zeigen auch Studien,
dass man mit Verstarkern sehr vorsichtig umgehen muss.

Zuckerbrot und Peitsche - das sind zwei wirkliche klassische, seit
Adam und Eva, zwei klassische Instrumente der Erziehung. Aber wenn
ich noch mal auf meine Begriffe komme, namlich Verstehen, Verstan-
digung, Kooperation, Integration, ich glaube, Sie werden zumindest
schon intuitiv erahnen, dass das nicht so richtig funktionieren kann.
Deswegen komme ich jetzt zu meinem Thema: Kommunikation. Und
ich wirde sagen, alles spricht dafiir, dass dieses Vorankommen, die-
ses Fordern und Fordern einfach iiber Kommunikation lauft, tiber In-
teraktion. Das heif3t iiber Worte, liber Austausch von Gefiihlen. Und
jetzt werden Sie nicht erstaunt sein, wenn ich Ihnen eine kurze Pas-
sage zitiere. Das ist nur diese, die ich hier habe. Die habe ich aus ei-
nem Buch eines englischen Familienpsychologen selbst libersetzt. Das
ist meine eigene Ubersetzung, etwas frei, aber ich denke, Sie verste-
hen, wie optimale Elternverantwortung aussieht, wenn ich Thnen die-
ses Zitat vorlese. Der Autor heifst tibrigens Neill Frude und das Buch,
das ist ein Buch iiber Familienpsychologie, ist 1991 erschienen.
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Zitat: »Bei offener und effektiver Kommunikation ist fiir die am Gesprdch Be-
teiligten klar, worum es geht. Und es ist immer offenkundig, an wen sich eine
Mitteilung richtet. Fragen werden klar formuliert und vollstdndig beantwor-
tet. Gesprdchsbeitrdge haben ein klares Ende. (Anm. von mir: Die Kom-
munikationsregeln, die gelten fiir das gesamte zwischenmenschliche
Zusammenleben, nicht blof in der Familie.) Die Art und Weise, wie eine
Mitteilung gedufSert wird, stimmt fast immer mit dem verbalisierten Inhalt
iiberein. Die Familienmitglieder sind in der Lage, ihren Meinungen, Hoffnun-
gen und Befiirchtungen frei und ohne Angst Ausdruck zu verleihen. Es wird
den einzelnen nicht verboten, ihre Gefiihle offen auszusprechen. Nicht alle As-
pekte des Familienlebens werden jedoch offen besprochen. Das Bediirfnis nach
privatem Raum wird respektiert. Konfliktthemen werden offen angesprochen
und die Familienmitglieder gehen konstruktiv mit ihnen um. Sie fiihren of-
fene Diskussionen, gehen in Verhandlungen ein und treffen Beschliisse oft als
Kompromisse. Konflikte werden auf diese Weise nicht nur geregelt, sondern
die Differenzen werden auch befriedigend geldst.«

Das ist sehr komprimiert. Das Zitat zeigt wirklich — ich habe selbst
eine Ausbildung als Familientherapeut, als Familienberater - was sich
in der Praxis des Umgangs mit Familien, aus der Beratung von Fami-
lien, der Arbeit mit Familien herausgestellt hat als die zentralen Re-
geln der Kommunikation. Diese Regeln kdnnen Sie wirklich allgemein
anwenden. Das heif3t, das erste ist eine Art von positiver Einstellung.
Die gilt immer. Thre Einstellung kommt immer zum Tragen, z.B. in
dem, was Sie an politischem Programm aufstellen, was Sie behandeln,
auch in Thren Thesen: es muss eine innere Haltung sein, das kann
nicht blof3 ein Stiick Erklarung auf dem Papier sein, das ist klar.

Das zweite ist dann natiirlich diese Art von Kontakt und Offen-
heit, die nétig ist. Wenn das die Kinder erleben, dann ist das die halbe
Miete. Wenn die Kinder diese Art von offener Auseinandersetzung,
sag ich mal, Auseinandersetzung in der Familie erleben, dann sind
die Weichen richtig gestellt. Leider haben wir natiirlich manchmal
auch das andere.

Weshalb ich so ein bisschen spét kam, weil ich eine Priifung ab-
halten musste heute Mittag und die Kandidatin hatte als Thema »Ge-
walt in der Familie«, Missbrauch — Gewaltmissbrauch in der Familie.
Ein sehr, sehr schwieriges Thema. Das haben wir ja auch. Wir haben
eine sehr, sehr hohe Dunkelziffer. Und wenn wir nach Griinden fra-
gen, weshalb vieles nicht funktioniert, z.B. spater im Arbeitsleben, das
ist fiir mich als Familienpsychologe ganz klar, da liegen viele Wurzeln
in der frihen Kindheit oder tiberhaupt in der Kindheit und jugend.
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Ich mache Sie noch auf einen einzelnen Mechanismus aufmerksam,
das ist etwas, was wir als Familientherapeuten sehr stark beachten,
das Zusammenspiel: also wir reden nicht von einem einzelnen Ver-
halten, sondern von dem aller Personen, die an einer Kommunikati-
onssituation beteiligt sind. Ich nehme mal das Beispiel von dem Kind,
das auf die Strafde rennt: Das ist ja nicht alleine. Da ist die Mutter, die
ist sehr nervos und handelt auch richtig, und vielleicht lduft ja auch
der Vater oder ein anderes Kind noch mit. Wir miissen jetzt die Situ-
ation als Ganzes sehen und das, was dieses kleine Stiickchen Famili-
enalltag, nur mal iiber die Strafde gehen, zeigt, ist ein filigran verfloch-
tenes Ineinander von Verhalten. Das konnen wir immer beobachten.
Wir sprechen dann von Mustern. Wir sprechen von ganz bestimm-
ten Mustern. Ein schones Muster, leider, scheint irgendwie typisch zu
sein fiir unsere Kultur, sagen die Familientherapeuten: Die Frau nor-
gelt, der Mann zieht sich zurtick, die Frau norgelt wieder, der Mann
zieht sich wieder zuriick usw., usw. Man kann dann immer schwer
sagen, wo der Anfang gewesen ist.

Ich habe sehr viel iiber Schiiler und Lehrer und ihre Beziehungen
zueinander gearbeitet. Man kann Muster auch bei den Schiiler-Leh-
rer-Verhaltnissen sehen: der Lehrer weist einen Schiiler zurecht, der
Schiiler macht irgend etwas im Sinn einer Stérung, der Lehrer weist
ihn erneut zurecht, der Schiiler stort weiter, das geht immer so weiter
und wenn sie nicht gestorben sind, usw.

Ein zweites Beispiel, das vielleicht schon ein bisschen differen-
zierter fiir solche Verhaltensmuster ist: Eine Mutter bemuttert ihr
Kind in Uberfiirsorglicher Weise, das gibt es ja auch. Das Kind »lasst
sich bedienenc, bleibt unselbsténdig, die Mutter behilt ihre Ubersorg-
lichkeit und opfert sich fiir ihre Uberfunktion auf. Da kann man von
einem miitterlichen Burn-out sprechen. Das Kind entwickelt eine Hal-
tung des Sich-versorgen-lassens und bleibt in Unselbstdndigkeit. Wir
haben ja tatsdchlich so etwas wie »Verwohnung«. Das ist die Schat-
tenseite der Spafigesellschaft, dass sozusagen die Leistungsforderun-
gen von vielen Kindern und Schiilern nicht mehr akzeptiert werden.

Und ein Grund, ich bin sehr vorsichtig, konnte in solchen dys-
funktionalen Mustern liegen, dass Eltern aus Bequemlichkeit - ich
weifd es nicht — aus Riicksicht auf eine allgemeine Stimmung und
auf den Zeitgeist so handeln: Man macht das nicht, man ist nicht so,
dass man fordert und dass man Grenzen setzt. Dabei ist das das Aller-
wichtigste, und ich komme noch auf einen allerletzten Sachverhalt
zu sprechen.
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Sie horen oft den Begriff Beziehungskiste. Das ist ein schoner Begriff
flir Familie. Familie lebt ja sozusagen in einem Raum, der geschiitzt
ist. Das ist sehr wichtig, es ist ja der letzte Rest von Privatheit, den wir
haben, und den brauchen wir auch. Wir brauchen diese Stelle, wo wir
Unterstitzung finden, wo wir Erholung finden, wo wir Anerkennung
finden, ja.

Es kann natiirlich sein, dass einige Zeitgenossinnen und -genos-
sen das missverstehen und sagen, Beziehungskiste, das heif3t, Kin-
der haben dieselben Rechte wie die Eltern. Das ist gefahrlich. Kinder
sind Kinder und die Eltern haben die Verantwortung fiir das Famili-
enleben, nicht die Kinder haben zu bestimmen, was in der Familie
passiert, sondern die Eltern. Das ist natiirlich ein bisschen zu diffe-
renzieren, wenn die Kinder &lter werden. Und insofern muss ich sa-
gen, ist die Familieninteraktion flir mich ein bisschen ein Paradigma
fir die Interaktion in anderen Situationen, z.B. in der Lehrlingsausbil-
dung. Ein Meister und sein Lehrling sind ein Kommunikationssystem.
Wenn der Meister nur seinen Stiefel hat und so ja, immer nur eins
drauf und was weif3 ich was, kann es passieren, dass der Lehrling na-
tlrlich ausbiixt. Er kriegt keine Chance, im Verweigern sieht er seine
Chance. Das ist natiirlich nicht so sehr erhebend. Das haben Sie sehr
schon gesagt vorhin, Frau Lohr. Also das wére fiir mich zum Beispiel
ein solches Kommunikationsmuster, das dysfunktional ist. Aber ge-
hen wir auch auf grofdere Ebenen.

Ich denke mal, das ist in der politischen Landschaft nicht sehr
viel anders, und ich glaube, dass wir viele gesellschaftlichen Probleme
anders angehen wirden, wenn wir dieses miteinander Leben, das
sich ja immer im gegenseitigen Verstehen, eine Sprache finden usw.
ausdriickt. Wenn wir das pflegen wiirden, dann hétten wir viele Pro-
bleme los. Das klingt sehr einfach, aber ich denke mal: Muss denn die
Lésung von PISA darin liegen, dass wir Milliarden wieder investieren
oder liegt es nicht vielmehr auch darin, dass wir zu ganz simplen Din-
gen wieder zuriickkommen, zu gegenseitiger Anerkennung?

Ich bin vorhin interviewt worden von Frau Sommer flir den Mittel-
deutschen Rundfunk. Sie hat mich gefragt, ja, was muss man tun? Da
habe ich auch gesagt: Eltern fordern, Eltern fordern. Es klingt einfach
und vielleicht ist es auch nicht so schwierig und kostet auch nicht so
viele Milliarden bewusst zu machen - Bewusstsein zu wecken - fiir
das, was in den Familien lauft, fiir das, was ich Thnen versucht habe
durch so ein paar kleine Beispiele und durch das Zeitfenster zwischen
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o und 3 anzudeuten. Es kostet nicht viel, aber es kostet uns die An-
strengung, die Anerkennung des anderen, die Anerkennung der Fa-
milie, die wir sehen als die wichtigste Tragerin des Bildungsgutes, die
Familie, nicht die Schule.

Die Schule ist sekunddr, ich will nicht die Bedeutung der Schule
herabmindern, da wiirde ich sofort den Zorn aller Leute auf mich zie-
hen, die sich mit Schule befassen. Und dazu bin ich auch zu viel mit
Schulthemen befasst. Ich arbeite auch sehr intensiv mit Lehrern zu-
sammen, nattirlich.

Aber doch nicht jetzt wieder: ein Bereich Elternschaft, ein Bereich
Schule. Sondern, wenn Sie mich fragen, was muss passieren - das
muss zusammenwachsen. Warum gibt es das nicht, dass Eltern und
Lehrer zusammenarbeiten, warum ist das immer so ein trauriges Ka-
pitel? Ich habe schon so viele Lehrertrainings gemacht, also mit er-
wachsenen Lehrern, mit ausgewachsenen Lehrern, die schon lange
im Beruf sind, und sie zittern vor den Elternabenden oder umgekehrt.
Wenn ich Eltern hoére, was sie von den Lehrern erzdhlen, das erschau-
dert mich. Ja, warum gibt es nicht das Miteinander, warum verfallt
man nur in diese alten Muster einer dysfunktionalen Kommunikation,
statt das einfach zu lernen, aufeinander zuzugehen, sich zu respektie-
ren und dann anzufangen miteinander etwas fiir die Kinder zu tun.

Dasselbe wire die Frage des Umgangs mit den Medien. Auch da
gibt es ja die Besorgnis, ja die Kinder konsumieren zu viel, sie sitzen
zu viel vor dem Fernsehen, und das macht dumm. So einfach kann
man es sich ja sicher nicht machen. Es gibt ja genau die Kehrseite, es
gibt so viel Interessantes in den Medien, es gibt im Fernsehen so viel
gute Sendungen, also man kann es sich nicht einfach machen. Man
kann natiirlich sagen, es gibt zu viel Gewalt, zu viel Blut, das ist ja
ganz klar. Also ich denke mal, da brauchen wir gar nicht zu diskutie-
ren. Wenn jemand anderer Meinung ist, dann soll er sich mit mir an-
legen. Auch hier denke ich, es hat keinen Sinn, Verbote aufzustellen,
Schiiler diirfen keine Waffen in die Schule mitnehmen oder so was.
Das ist ja eigentlich absurd, wenn wir Waffenkontrollen am Schultor
machen.

Etwas anderes miisste passieren: der Geist des miteinander Re-
dens, des miteinander Lebens gepflegt werden. Und dann brauchen
wir keine Waffenkontrollen. Das sage ich immer etwas provokativ,
vielleicht sind Sie nicht einverstanden, dann konnen wir das ja noch
diskutieren.
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So, jetzt komme ich zu meinem letzten Teil, relativ kurz. Was kann
man sozusagen noch tun von aufien, um verantwortliches Elternver-
halten zu stdrken? Ich habe schon angedeutet, es fehlt an Informatio-
nen, es konnte mehr Elternliteratur geben, mehr Filme spezifisch flir
Eltern, also Sendungen fiir Eltern. Es gibt ja schon Elternzeitschriften,
da muss ich ehrlich gestehen, die kenne ich nicht so gut, ob die pa-
dagogisch wertvoll sind oder nicht. Aber ich mache gerade ein Hoch-
schulseminar mit Studierenden iiber Elterntrainings, das hat erst ges-
tern angefangen und da werde ich mich auch mal intensiv mit diesem
Thema befassen. Also das sind ja nur wenige Beispiele. Kurse oder EI-
ternfiihrerschein? Warum soll man nicht so etwas liberlegen.

Allein vielleicht der Begriff »Elternfiihrerschein« kénnte uns wei-
terbringen. Wenn man nachdenkt, ja, was brauchen Eltern alles. Sie
haben ja nicht mehr die Méglichkeit, verantwortliches Elternhandeln
zu beobachten, wie vielleicht noch in unserer Generation, als es noch
Grof3eltern gab, die im Haus waren. Es wird schwieriger fiir junge EI-
tern, besonders wenn sie berufstatig sind, so etwas leicht anzugehen.

Also man kann unterstiitzen, alles das, was in diesen Program-
men geschaffen wird, aber Sie haben - glaube ich - das Prinzip ver-
standen, das Hartmut von Hentig, einer der wichtigen Padagogen, er
ist der Griinder der Laborschule in Bielefeld, als paddagogisches Prinzip
formuliert hat: die Menschen stérken und die Sachen klaren.

Ganz einfach. Ich sage, das pddagogische Programm muss nicht
besonders schwer sein, die Menschen stiarken und die Sachen klaren.
Da ist viel Sprengkraft drin und die kénnte uns weiterbringen in der
Frage, wie wir verantwortliches Elternhandeln starken kénnen.
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Meine sehr verehrten Damen und Herren,

wenn Sie drauf3en in unserer Gesellschaft fragen: »Wat ist Leistung«?
Ich habe bewusst jetzt gesagt: Wat(t) ist Leistung, dann sind Sie ndm-
lich bei dem, was eigentlich der Kern ist: Watt ist Leistung oder be-
schreibt Leistung, Arbeit durch Zeit. Die Formel an sich, die hilft uns

bei dem Thema, das wir hier jetzt besprechen, nicht weiter. Trotzdem
mdchte ich die beiden Stichworte hier zu Beginn nennen, weil ich glaube,
dass diese Begriffe selbst mit dem Problem an sich zu tun haben: Ar-
beit—Zeit.

Ich iibe ja nun selbst einen Beruf aus, der, nach dem, was ich heute hier
in den Vortrdgen gehdrt habe, eigentlich auf die Schiene der etwas Vor-
bildlicheren eingestuft werden miisste. Im ersten Teil aber nur, weil
Journalismus ein ewiger Weiterbildungsprozess ist. So konnte ich mich
ja beruhigt zuriicklehnen. Ich muss dann aber gleich wieder einschrdn-
kend dazu sagen: Der Journalistenberuf ist im Kern ein familienun-
freundlicher Beruf. Viele Singles gibt es da, aber das hat auch mit dem
Alltag zu tun.

Vorweg mdchte ich meinem Podium ganz gezielt die Frage stellen, weil
das ja unser Thema ist:

Kultur der Leistung. Was verstehen Sie darunter konkret?
Herr Botschatzki, vielleicht fangen wir einfach mal bei Ihnen an:

Als Kultur der Leistung wiirde ich in dem Sinne der Bildung ver-
stehen, Uiber die wir uns ja heute unterhalten: Dass wir als Gesell-
schaft - und dort sehe ich eigentlich Familie, Schule, Wirtschaft und
Politik —, dass wir uns bemiihen als die vier Grundséulen, ich wiirde
sie sogar als die vier Grundsédulen der Bildung bezeichnen, unseren
Jugendlichen, unseren Mitarbeitern all das zu geben, womit sie ihren
Lebensinhalt, ihren Arbeitsinhalt und damit auch ihren Lebensstan-
dard gestalten kénnen.

Und Frau Lohr hat gesagt, wenn ich die Studie PISA und die Stu-
die Shell nebeneinander lege, dann kommt bei mir der Gedanke hoch,
dass wir als Gesellschaft tiber Jahre versagt haben, weil wir unseren
Jugendlichen nicht das gegeben haben, was sie eigentlich wollen.



Wenn die Shell-Studie aussagt, junge Menschen wollen Leistung, sie
wollen Bildung, und wir haben heute zu verzeichnen, dass wir in der
PISA-Studie ganz hinten liegen und wir spiiren es ja tagtaglich im Be-
trieb, dass irgendwas in der Bildung nicht stimmen muss, ansonsten
wilrden wir bessere Leistungen und bessere Schiiler zur Ausbildung
bekommen, dann glaube ich, dass wir uns in den néchsten Jahren —
und das ziemlich schnell - darauf konzentrieren miissen, unsere Ju-
gendlichen das zu geben, was sie verlangen, um ihren Lebensweg ge-
hen zu konnen.

Sehen Sie das jetzt nur aus dem Blickwinkel des Arbeitgebers, aus den
Anforderungen des Arbeitgebers, Herr Botschatzki?

Ich sehe das nicht nur aus dem Blickwinkel des Arbeitgebers. Ich
glaube, in der Uberschrift Kultur und Leistung ist ja auch die Kultur
drin. Unter Kultur verstehe ich die gesamte Gesellschaft, die Lebens-
kultur, in der wir leben. Wir miissen unsere Jugendlichen auf diese
Lebenskultur vorbereiten, die wir nun mal haben. Und wir miissen sie
vor allem darauf vorbereiten, dass wir doch ein vereintes Europa wer-
den. Und hier werden sich einige Dinge dndern, die wir rechtzeitig der
Jugend riiberbringen miissen.

Herr Meier, vielleicht auch an Sie die Frage: Was verstehen Sie unter
der Kultur der Leistung konkret?

Herr Botschatzki hat das aus meiner Sicht eigentlich schon sehr
umfassend beschrieben. Vielleicht, weil Sie noch mal die Nachfrage
gestellt haben: »Sehen Sie das aus der Sicht der Arbeitgeber oder wie
sieht man das?«

Ich glaube, diese Frage Bildung darf man oder muss man unbe-
dingt nur von dem Lernenden aus betrachten. Wenn wir anfangen,
das von unterschiedlichen Gesichtspunkten aus zu betrachten, dann
machen wir, glaube ich, einen grundsitzlichen Fehler.

Wir hatten die ganzen Jahre konkrete Forderungen an die Aus-
bildungsreife und das Ausbildungsniveau. Jetzt haben wir, und das
ist ein Vorteil dieser PISA-Studie, eine einheitliche Gesprachsgrund-
lage. Wir wiaren ganz schlecht beraten, wenn wir uns jetzt gegensei-
tig Schuldzuweisungen machen wiirden und uns jetzt mit der Frage
aufhielten, wer denn jetzt hier an diesem Prozess am meisten schuld
ist oder wer nicht.
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Es geht jetzt darum, dass in den vier Saulen, die auch gerade ange-
sprochen worden sind, gemeinsam Uberlegungen angestellt werden,
wie wir insgesamt - jeder auf seinem Gebiet und moglichst zusam-
men — unseren Jugendlichen so ein Riistzeug mit auf den Weg geben,
dass sie unabhéngig von dem zukiinftigen Bildungsweg - wie er auch
verlaufen mag - befdhigt werden, die Hiirden auf ihrem personlichen
Lebensweg bewiltigen zu kénnen.

Schénen Dank.

Herr Dr. Hopker, Sie haben sich ja im Vorfeld im Verband der Freien Be-
rufe auch Gedanken gemacht und einiges dazu erarbeitet. Ist das, was
wir gerade gehort haben, ist das im Kern, im Tenor deckungsgleich mit
dem, was Sie an Thesen da formuliert haben?

Ja, das ist so, und ich moéchte das noch mal bekréftigen. Das ist
eigentlich unabhéngig, ob das Arbeitgeber sind oder wer auch immer,
das ist eigentlich auch parteilibergreifend, wenn wir diese Verbindung
herstellen wollen und beschreiben: Die Kultur der Leistung, das ist im
Grunde genommen ein feststehender Begriff. Aber es betont eigent-
lich noch mal die Schwerpunkte, die wir auch gesetzt haben mochten:
dass wir diesen Erfordernissen, die hier in zwei Vortragen schon be-
schrieben worden sind, dass wir ihnen wirklich nachkommen und sie
ausfillen miissen. Leistung allein, wie immer man sie jetzt definieren
mochte, muss auch auf die entsprechende Art und Weise erfolgen.

Danke schon. Ich méchte an dieser Stelle jetzt mal meine Gesprdichpart-
ner und die Referenten von vorhin auf folgenden Problemkreis eingehen
lassen: Ich weif3, dass Leistungsbereitschaft sehr stark von Perspekti-
ven abhdngt. Und wenn wir mangelnde Leistungsbereitschaft in unse-
rer Gesellschaft beklagen und wenn wir dazu auffordern, eine entspre-
chende Kultur zu schaffen, die mehr Leistungsbereitschaft fordert, dann
kommt man ja nicht umhin zu sehen, dass es viele Menschen gibt, die
aus ganz unterschiedlichen Griinden glauben, keine oder eine, sag ich
mal, schlechte Perspektive zu haben.

Was tut man denn dann? Denn die Leute, vielleicht das noch hinzuge-
fiigt, die sich wie wir hier damit beschdftigen, die, da kénnte man zu-
mindest der Meinung sein, sind ja im Thema, die kiimmern sich ja.
Doch geht es nicht eher um jene, die sich bisher nicht kiimmern, weil sie
vielleicht wirklich keine oder eine schlechte Perspektive haben?



Frau Lohr:

Vielleicht kurz noch mal zur ersten Frage, was fliir mich Leistung
ist: Also fiir mich ist es die Bereitschaft und die Fahigkeit - eigentlich
beides. Es gibt Leute, die sind leistungsbereit aber nicht leistungsfahig,
und es gibt Leute, die sind leistungsfdhig aber nicht leistungsbereit.
Ich brauche also, damit ich zu einer gewissen, fiir die Gesellschaft, flir
den Betrieb wahrnehmbaren Leistung komme, ziemlich viele Fakto-
ren. Das heif3t, was auch bei dem entwicklungspsychologischen Vor-
trag vorhin deutlich wurde: Leistungsbereitschaft ist ein Personlich-
keitsmerkmal, das durch nichts anderes ersetzt werden kann.

Was machen wir denn mit denen, die im Prinzip nicht leistungs-
fahig sind und nicht leistungsbereit und die in unserer Gesellschaft
gar keine so kleine Gruppe sind? Da wiirde ich zunachst mal auf die
einzelnen Elemente von Leistung eingehen, zum Beispiel auf An-
strengung, Ausdauer oder Einsatzbereitschaft, Teamfahigkeit, Belast-
barkeit.

Man kann feststellen, dass es fast bei jeder Personlichkeit oder bei
jeder Person Bereiche gibt, in denen sie leistungsbereit sind. Diese Be-
reiche miissen nur nicht 6konomisch interessant sein.

Ein Beispiel: Jemand ist in der Schule ein totaler Versager jedoch
ein absoluter Computerfreak Er repariert allen Freunden den PC und
ist in der Schule durchschnittlich bei Note Fiinf, kommt gerade so
uUber die Runden oder auch nicht. Das haben wir heute sehr oft, dass
die Leute in einem Bereich, der aus Sicht der Gesellschaft nicht rele-
vant ist, in dem Moment sehr leistungsfahig sind. Das kann auch Fuf3-
ball sein. Ja, Sie finden heute 15-Jdhrige, die wissen iiber Fufdball alles,
haben sich da ein fast hochtheoretisches Wissen angeeignet und kon-
nen da alles mogliche, haben da eine hohe Leistungsbereitschaft, Wis-
sensbereitschaft, Einsatzbereitschaft. Nur ist die halt nicht produktiv.
Und zu Hause konnen die nicht Kaffee kochen, weil sie nicht wissen,
wie die Kaffeemaschine funktioniert, um es mal extrem zu schildern.
Und ich glaube, das Grundproblem, das habe ich vorhin in meinen
Vortrag schon versuchte anzuzeigen, ist, dass man sich mit der Leis-
tungsfahigkeit jedes Einzelnen beschéaftigen muss.
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Viele brechen die Lehre zum Beispiel oder die Ausbildung deswegen
ab, weil sich nie jemand die Zeit genommen hat, weder der Ausbil-
dungsbetrieb noch die Eltern noch die Lehrer, sich mit dieser Person
mit ihren Problemen zu befassen. Und dazu brauche ich iberhaupt
keinen Schulpsychologen, wenn Sie mir diese Einschétzung gestatten,
Herr Professor Brunner, sondern ich brauche einfach einen Menschen,
der sagt, der dem anderen das Gefiihl gibt: »Du bist auch wichtig. Die
Gesellschaft kann es sich nicht leisten auf Dich zu verzichten.« Und
viele Jugendliche, die nicht leistungsbereit sind, haben genau das Pro-
blem, was Sie beschrieben haben, die wissen nicht »woflir«. Die ste-
cken im Prinzip zunédchst mal in einer Sinnkrise, deswegen leisten sie
nichts.

Das sag ich nicht, weil man alles erkldren kann. Sinnkrise bedeu-
tet, Jugendliche leben vielleicht vergleichsweise gut, obwohl die Eltern
vielleicht sich wahnsinnig krumm legen und bemerken noch gar nicht
den Zusammenhang zwischen ihrem Lebensstandard und ihrem Leis-
tungsniveau. Komischerweise bringt ihnen keiner bei, dass ihre Mut-
ter dafiir putzen geht, dass sie sich diesen PC leisten kénnen. Die den-
ken das ist selbstverstandlich, um in diesem Beispiel zu bleiben.

Wenn ich anfange, den Jugendlichen klar zu machen, durch
Betriebspraktika, durch Gelegenheit, die Praxis wirklich kennenzu-
lernen. Ich bedaure immer, dass viele Eltern ihre Kinder nicht mit in
ihre Arbeit nehmen, wenigstens kurz, damit die Kinder mal eine Idee
kriegen, wie man tberhaupt Geld verdient. Man muss einfach klar
machen, wofiir sich Leistung lohnt. Und wenn ein Jugendlicher, nicht
weifd, woflir er etwas leistet, ist er nicht bereit, etwas zu leisten. Das
Wofiir wird offensichtlich vom Elternhaus und von der Schule zu be-
grenzt vermittelt. Und wenn ich dieses Woflr hinkriege, gibt es nur
noch ganz wenige Jugendliche, die dann véllig rausfallen. Ich muss
also den individuellen Schliissel bei den Leuten finden, wann die an-
fangen, leistungsbereit zu sein.

Ich wiirde da ganz gerne mal den Psychologen fragen an dieser Stelle,
der ja fast im Nebensatz an einer bestimmten anderen Stelle fiir tiber-
fliissig erkldrt wurde. Wir haben festgestellt, Sie haben es in Ihrem Vor-
trag auch festgestellt, Leistung ist eigentlich was Positives im Bewusst-
sein der meisten Menschen, auch der jungen Menschen. An Rekorden
beim Sport haben Sie es festgemacht, aber auch an Musik und anderen
Dingen. Wieso kriegen wir die Kurve nicht in dem Bereich, so ganz fld-
chendeckend, wo eigentlich das Geld verdient wird, in der Wirtschaft?



Machen wir da psychologisch was falsch, Herr Professor Brunner?

Also jetzt kann ich Thnen keine erschopfende Antwort geben, weil
ich dazu zu wenig Studien habe. Das kann ich, dariiber will ich also
nur Aussagen machen, wenn ich genaue Studien habe. Ich weif3 nicht,
ob es jetzt auch im Sinne einer Schuldzuschreibung richtig ist zu sa-
gen, wir machen etwas falsch. Ich wiirde es auch wieder positiv kon-
notieren: Wir kénnen vielleicht etwas besser machen und das ist fiir
mich in der Diktion schon anders, wenn ich etwas besser machen
kann, dann mache ich nichts falsch.

Und ich méchte ankniipfen an das, was Sie eingangs sagten, nam-
lich zur Kultur der Leistung und was Sie mit Sinnfrage benannt haben.
Kultur der Leistung ist fiir mich: Man braucht ein Ziel, man braucht
immer ein Ziel, jeder Mensch braucht fiir sich personlich im Leben ein
Ziel, jedes Unternehmen braucht Ziele, die es formuliert. Das wissen
Sie ja als Unternehmer besser. Wenn man kein Ziel hat, dann ist man
auch nicht motiviert. Wie kann man es auch?

Und jetzt Kultur: Ein Ziel haben bedeutet, eine Einstellung, einen
Wert darin sehen. Selbstverstandlich, was Sie sagen, in Sport und in
Musik und irgend so was, das ist ganz klar, da liegt das auf der Hand.
Warum liegt das nicht auf der Hand im beruflichen Bereich? Das inte-
ressiert mich auch.

Ich favorisiere gerne eine ganz bestimmte Theorie aus der Chaos-
forschung. Ich mache Thnen dazu ein einfaches Beispiel: Sie kennen
die Dominosteine und Sie kennen das, was Synergieeffekt genannt
wird. Das ist eine Frage von Kultur und da ist es vielleicht gar nicht
so schwierig, wenn irgendwo ein Stein mal anféngt zu kippen, dass
dann da die anderen mitgerissen werden. Also irgendwo sehe ich
noch nicht den Anfang. Also ich weifs nicht, dazu fehlen mir die em-
pirischen Grundlagen, wo ein Anfang gemacht werden konnte, dass
Jugendliche mitgerissen werden.

Konnte es sein, Herr Professor, dass wir in unserer Gesellschaft sowohl
innerhalb von Gleichaltrigen als auch vor allen Dingen bei den verschie-
denen Altersschichten nicht die gleiche Sprache sprechen, um dieses
Problem zu l6sen? Sie haben ja von Zielen gesprochen, Sie haben gesagt:
»Wir brauchen ein Ziel.«
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Wenn Sie einen Jugendlichen fragen, was denn seine Ziele sind, formu-
liert er das natiirlich als ein junger Mensch ganz anders als ein Erwach-
sener mit entsprechender Lebenserfahrung, Herr Professor Brunner:

Ja, ich halte es tatsédchlich fiir moglich, dass wir hier eine Art von
Generationsdifferenz haben, dass unsere Generation, so wie wir jetzt
hier sitzen, dass wir anders aufgewachsen sind, mit einer anderen
Zielorientierung und dass, wie Sie sagen, die junge Generation, die
jetzt 15- bis 35-Jahrigen, nicht mehr in dieser Weise nur starr auf ihre
berufliche Karriere schauen, sondern auch noch anderes im Blick ha-
ben. Also zum Beispiel die Tatsache, dass man auch wirklich an Fa-
milie denkt, dass man auch an Freizeit denkt, dass man an Selbst-
verwirklichung denkt. Es ist ja eigentlich nichts Schlechtes, zunéchst
mal.

Nichts Schlechtes, das ist richtig. Aber vielleicht sprechen: Darum habe
ich das angesprochen mit der Sprache, mit der gleichen Definition. Kann
es denn sein, wenn dort Familie als Ziel formuliert wird, dass auch hier
die jungen Leute heute etwas ganz anderes darunter verstehen als wir
Erwachsenen? Gibt es da Untersuchungen driiber?

Herr Meier:

Es ist zu verzeichnen, dass immer weniger Jugendliche bereit
sind, einen Handwerksberuf auszutiben. Deshalb haben wir jetzt im
Rahmen einer Imagekampagne fiir das Handwerk Untersuchungen
machen lassen. Eines der Ergebnisse bezog sich ganz genau auf Ihre
Frage. Wir haben zum Beispiel bei verschiedenen Gruppen - bei El-
tern, Berufsberatern, Journalisten, Schiilern von Regelschulen, Gym-
nasien — die Frage gestellt »Was verstehen Sie unter Handwerk?« Die
Antworten waren so unterschiedlich, sowohl in den Inhalten als auch
in den Begrifflichkeiten, dass man zum Schluss kommen muss, jede
Gruppe muss einzeln angesprochen werden. Es reicht nicht, z.B. ein-
heitliche Flyer mit aus unserer Sicht eindeutigen Inhalten zu gestal-
ten und undifferenziert zu verteilen. Dann erreichen wir ein babylo-
nisches Sprachgewirr.



Wir meinen zwar das Richtige, aber sprechen nicht so, dass uns der
andere auch versteht. Wir miissen Eltern, um sie fiir diese Probleme
aufzuschliefden, anders ansprechen als die Schiiler. Das ist eigentlich
fir mich das Interessante an dieser Studie, und hier sollten wir uns
auch tiberlegen und nicht manchmal so iberheblich sein und meinen:
Die missen uns doch verstehen.

Die gleichen Probleme haben wir natiirlich dann in der Schule
oder auch in der Ausbildung, wo wir seit langem beméngeln, dass un-
sere einheitlichen Lehrplane eigentlich nicht zulassen jemand zu for-
dern, weder Schwache noch Begabte. Das ist wieder so eine Frage der
unterschiedlichen Zielgruppenansprache.

Herr Botschatzki:

Also wenn ich in unserem Unternehmen mit den Auszubildenden
diskutiere oder auch als ich in der Berufsschule war, um dort so ein
bisschen die Wirtschaft vorzustellen, dann kommt eigentlich von den
Jugendlichen eine ganz klare Aussage. Sie sagen, das horen Sie aus je-
dem Wort heraus: »Wir wollen eine Perspektive habenc, also ein Ziel,
wie es gerade gesagt wurde. Dass sie das Ziel manchmal anders sehen
als wir, da meine ich: In meiner Jugend habe ich das Ziel wahrschein-
lich auch anders gesehen, das mache ich ihnen nicht zum Vorwurf.
Und sie sind lenkbar.

Und wenn ich die Leistung angesprochen habe, da gingen die Au-
gen meistens an die Decke. Denn Leistung wurde nicht allzu gerne
gehort, aus verschiedenen Griinden heraus. Dann bin ich auf das Bei-
spiel, ich glaube Sie haben es gesagt, Frau Lohr, vom Sport, eingegan-
gen. »Nun pass mal auf, Du spielst doch Fufdball, habe ich gesagt,
weil ich ihn kannte: »Wenn du keine Leistung bringst, wirst du nicht
aufgestellt. Hast du das gern?« »Nee.« Ich sagte: »Und genau so ist es.
Wenn Du keine Leistung bringst, wirst Du in deinem Leben nicht das
erreichen kénnen, was Du willst und Dir als Perspektive vorstellst.«

Also man muss mit den Jugendlichen reden, und wir haben, da
gebe ich Thnen vollkommen recht, unterschiedliche Sprachen. Wenn
wir was sagen, dann verstehen die Jugendlichen was ganz anderes
drunter. Genau wie ein Jugendlicher unter Familie sehr oft was ganz
anderes versteht. Fiir den ist Familie nicht immer Mann und Frau. Das
ist nun mal im Leben so und das miissen wir akzeptieren, dort muss
man mit ihnen reden.
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Aber um noch mal auf die Schuld zu sprechen zu kommen, weil die
hier angesprochen wird: Man soll nicht tiber Schuld reden, Schuld ha-
ben wir alle, da sehe ich die Wirtschaft genauso an.

Wir haben uns in den ersten Jahren auch nicht um dieses Problem
gekimmert, weil wir ganz andere hatten, das muss ich dazu sagen.
Wir mussten uns erst einmal zurechtfinden in dieser Gesellschaft.
Und wir sollten jetzt wirklich keine Schuldfrage klaren, sondern alles
unternehmen, damit unsere Jugendlichen das erhalten, was sie ha-
ben wollen. Und das ist eine Perspektive und das ist unsere Verant-
wortung.

Jetzt habe ich hier mehrere Wortmeldungen. Ich freue mich, dass wir
hier auch mit dem Plenum ins Gesprdch kommen.

Zundchst der Herr da hinten, bitte:

Mein Name ist Miiller, ich bin Zahnarzt und fiir die Offentlich-
keitsarbeit in der Kassenzahnarztlichen Vereinigung Thiiringen zu-
standig.

Also ich habe hier jetzt herausgehort und muss einfach mal fest-
stellen: Was die Frau Lohr vorhin sagte, war mir hoch interessant.
Ganz richtig. Am Ende hat sie dann den Bogen noch gekriegt, wo dann
auch mein Finger sofort hochging. Sie hat festgestellt: Und die Mut-
ter macht sich krumm, damit der Junge auch den PC kriegt. Professor
Brunner hat dann gesagt: Das ist eine Frage der Kommunikation.

Nun kann ich ja nicht erwarten, dass das, sage ich mal, die Schule
tut, dass der Junge einen PC bekommt. Das Elternhaus ist da gefragt,
das etwas tun muss. Und ich glaube, Frau Lohr, das sehen Sie jetzt si-
cherlich anders als wir hier als ehemalige DDR-Biirger. Hier ist nam-
lich in 40 Jahren auch viel kaputt gegangen, weil das Elternhaus er-
klart bekommen hat: Wir machen das schon mit Deinen Kindern.
Das fing ndmlich im Kindergarten an und setzte sich in der Schule
usw. fort.

Und jetzt haben wir das Problem, glaube ich, das wir mit der jiin-
geren Generation ausbaden miissen. Bei ganz vielen ist es die Unfa-
higkeit zu kommunizieren, in den Elternhdusern, mit den Schulen
u.s.w. Und ich glaube, das ist das Entscheidende: Egal, was wir da
nehmen, ob Handwerksbetriebe oder die Ausbildung, alles. Das muss
ganz breit erkannt und angegangen werden, wenn man da etwas ver-
andern will.
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Bevor ich Frau Lohr dazu das Wort gebe, gestatte ich mir dazu eine
spitze Bemerkung. Es geht ja hier um das so genannte hdusliche Bil-
dungsklima und die Frage, was dort konkret wiinschenswert ist. Uber
die Kultur zur Leistungsbereitschaft oder Kultur der Leistung reden wir
ja nicht erst seit PISA. Dariiber hat es viel frither schon Diskussionen
gegeben. Aber wir reden sehr viel intensiver und geballter nach PISA
dariiber.

Mir ist aufgefallen, dass es so was wie eine riesige grofSe Koalition gab,
quer durch alle Parteien, durch alle Gesellschaftsschichten. Alle waren
sich plétzlich einig - klicken Sie doch mal im Internet das Stichwort an -,
Sie finden da von allen Fraktionen grofSe Statements dazu.

Bei genauem Hinsehen stellen Sie aber in manchen Details doch fest,
dass sehr viel berufsstindisches da rein kommt, sehr viel parteipoli-
tisches da reinflief3t. Also jeder kocht auf dieser Welle sein Siippchen.
Also wenn es dort iiber die Gesellschaft so nicht zu prdgen ist, sind wir
ja wieder im Kern in dieser Schliisselzelle des Elternhauses. Und wenn
ich, die Bemerkung gestatte ich mir hier noch, dann einige Politiker vor
Augen habe, die ich auch kenne — ich nenne keine Namen —, bundesweit,
die hervorragende Reden zu Sachen Bildung, zur Familienpolitik halten
kdnnen, von denen ich aber weif, dass sie ihre eigenen Bereiche nicht
geregelt kriegen, dann stelle ich mir die Frage: Ja wie kommt das?

Und genauso, was ich jetzt einfach mal pauschal in Richtung Politik

sage, gilt das natiirlich auch fiir uns selbst, wo immer wir in der Wirt-
schaft als Arbeitnehmer oder als Arbeitgeber tdtig sind. Ich nehme das
fiir mich selbst auch in Anspruch. Haben wir immer die Zeit geopfert?

Wie ist es denn in einer Familie, was gehért zum hduslichen Bildungs-
klima, wenn plétzlich zwei Erwachsene feststellen, dass sie leistungso-
rientiert sind, das auch bleiben wollen und vielleicht auch Karriere ma-
chen wollen und auch Karriere machen und dann plétzlich zu wenig
Zeit haben?
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Frau Lohr:

Ich glaube, wir wissen alle, wie das ist. Auf Ihre Frage zuriickzu-
kommen: Mein Eindruck ist, dass PISA uns insofern auch etwas Sand
in die Augen streut, als dass wir eben ein Bildungsproblem présentiert
bekommen. Ich personlich glaube, dass wir vor allem ein Erziehungs-
problem haben. Das hort sich ja immer so schnell so dhnlich an, aber
was Sie auch gesagt haben, gerade bei Ihrer Wortmeldung, auf wen
haben wir denn die Erziehung hinverlagert?

Die Zeitressource ist offensichtlich bei allen knapp, bei Eltern, bei
Lehrern. Und Schulpsychologen gibt es ja sowieso nur im Notfall. Das
heifst also: Die Frage, wer einem Kind und spéter diesem Jugendlichen
klare Wertvorstellungen vermittelt, dafiir fiihlt sich eigentlich keiner
zustandig.

Kommen die Lehrer nicht zurecht, sagen sie: Klar, die Familie-
struktur stimmt nicht. Die Eltern, Primérverantwortung, Artikel 6
Grundgesetz. Da mischen wir uns nicht ein, jetzt sollen wir auch noch
erziehen, Reparaturbetrieb der Gesellschaft usw.

Und die Eltern sagen: »In so einer komplexen Welt, wie sollen wir mit
dem Kind fertig werden? Das sollen die in der Schule regeln.«

Und dann werden die bei uns in den Betrieben abgegeben, dann
stellen wir fest: Komisch, nicht ausbildungsfahig.

Wir reden jetzt nicht iiber die, die ja immer noch die Mehrheit
sind und ausbildungsfahig sind, sondern tber jene, die es eben nicht
sind. Und fir mich ist eben dieses Verlagern — und da helfen uns die
Ganztagsschulenangebote Uiberhaupt nicht - so etwas wie ein Arzt,
der jemanden in die Klinik schickt statt in die Reha. Das ist zwar al-
les ganz schon, aber das Problem fangt frither an und das war ja vor-
hin sehr eindriicklich: Zwischen dem 1. und 3. Lebensjahr, da werden
Grundzige gesetzt.

Ich wiirde gerne auch noch mal sagen: Wenn man Umfragen hat
—ich hab jetzt mal eine nicht zitiert von Allensbach -, wenn Sie 14- bis
18-Jahrige heute fragen, was flir sie das Wichtigste ist, dann sagen
die natiirlich nicht Familie und nicht Beruf, sondern die sagen Spaf2.
Spaf? haben ist das Wichtigste in ihrem Leben. Ich muss ehrlich sa-
gen, wenn das 9o Prozent dieser Altersgruppe meinen, da habe ich
mich gefragt, ob das bei mir auch so war - nicht ganz, aber verstand-
lich. Das Dumme ist nur, dass wohl die meisten Eltern sagen: Haupt-
sache Kind, Du fiihlst Dich wohl, ja, tu nur nichts, was Dir nicht Spaf
macht.



Die Jugendlichen brechen ja die Ausbildung nicht ab, weil sie zu
dumm sind, sondern weil man sie auf diese Belastungen, die mit die-
ser Ausbildung verbunden sind, nicht vorbereitet hat. Wenn die ge-
wusst hétten, was damit verbunden ist und in Schwierigkeiten hier
und da einen Gespréachpartner gehabt héatten... Ich kenne auch Aus-
zubildende, die bei der dritten Ausbildungspriifung endlich durch-
gekommen sind, nur weil der Ausbildungsbetrieb die Nerven nicht
verloren hat, sonst wiren die schon lange in der Sozialhilfe.Die P&-
dagogik wird heute fast in die Betriebe verlagert. Manchmal sage ich
sogar, kommt es mir so vor, als ob die Unternehmen die erste Soziali-
sierungseinrichtung sind, auf die Jugendliche heute stofsen. Denn bis
dahin koénnen sie oft machen, was sie wollen. Das »System« nimmt
bis dahin alles hin.

In Nordrhein-Westfalen, wenn dort eine Klasse schlechtere Schul-

noten schreibt, wenn also ein Drittel der Schulnoten Vier und schlech-
ter sind, wird die Arbeit nicht gewertet. Das ist ganz exemplarisch.
Wenn die Jugendlichen, die Kinder das nicht schaffen, dann heifdt
es nicht, jetzt milissen wir uns mal liberlegen, wie sie das schaffen.
Sondern dann senken wir halt das Niveau ein bisschen runter, dann
schaffen sie es und dann stehen wir nicht so schlecht da.
Das mag in Thiringen anders sein, ich kénnte mir vorstellen, dass Sie
da hier schon ein bisschen gelernt haben aus der Situation in anderen
Bundesldndern und auch einen anderen Hintergrund haben. Aber das
halte ich fiir ein grofies Problem.

Und dann noch mal zur Gewinnung von jungen Mitarbeitern. Ich
glaube wirklich, dass wir gewissermafden Sprachschwierigkeiten ha-
ben. Man gewinnt heute einen Jugendlichen nicht, indem man sagt:
Da kannst Du richtig was leisten. Sondern man muss zu den Jugend-
lichen sagen: Da findest Du nette Kollegen, ein nettes Team, da hast
Du eine nette Atmosphére, da gibt es Sicherheit. Wenn Du diesen Job
lernst, dann wirst Du in Deinem Leben wahrscheinlich vorerst nicht
arbeitslos. Also man muss auf einer ganz anderen elementaren Ebene
argumentieren, die Jugendlichen als Person erreicht.

Und das, glaube ich: Diese Kommunikation, von der Sie vorhin ge-
sprochen haben, Herr Professor Brunner, dass diese Kommunikation
dummerweise nicht geleistet wird. Obwohl man ja niemand Schuld
geben darf, hab ich eben gerade gelernt.
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Darf ich dieses Stichwort mal jetzt auch etwas provokant weitergeben
an die Vertreter aus dem Berufsleben, also an Herrn Dr. Hopker? Ein-
fach deshalb: Es konnte ja sein, Frau Lohr, dass Sie sich in einem Teil
Ihres Statements gerade auch ein bisschen widersprochen haben. Wenn
Sie auf der einen Seite sagen, erst im Betrieb beginnt die Sozialisierung,
die Neusozialisierung erst so richtig, das wiirde ja bedeuten: Im Betrieb
wird Klartext gesprochen, weil, da ist ein gewisser Zwang plétzlich da,
dem sie sich auf Gedeih und Verderb stellen miissen; oder auch nicht,
dann geht es eben schief. Nur, wenn ich bei den Statements vorhin rich-
tig zugehort habe, ist das ja eigentlich nicht der ideale und richtige Weg
in punkto Erziehung.

Ich frage zundchst mal unsere Wirtschaftsvertreter, Herr Dr. Hopker:

Ich denke schon, dass liber die Familie, sofern sie halt da ist, sich
manches regeln muss. Da sollten wir vielleicht noch mal kurz dari-
ber sprechen, wie das denn mit den Vorstellungen der Heranwach-
senden ist, wenn sie also eine intakte Familie fordern. Und da kann
man fragen, wie viele Leute sagen das denn, die aus den intakten Fa-
milien kommen? Wo Singles oder Alleinerziehende sind - davon ganz
ab - diese Glocke iiber der Jugend in der Familie, die ist ja wohl bei
vielen vorhanden.

Es gibt ja auch so einen Begriff, Sie hatten mich daran erinnert,
dass es das so genannte Verwohndilemma gibt. Dass halt tatsachlich
so ein bisschen die Beziehung zu dem, was man geboten bekommt,
was man sich leisten kann oder was die Eltern sich leisten kdnnen,
dass eben dieses Beziehungsgeflecht nicht so ganz erkannt wird, aber
auch nichts oder wenig getan wird, das etwas offen zu legen. Ich weif
nicht, Herr Brunner, ob Sie dazu Untersuchungen haben, ob sich Kin-
der halt mal die Frage stellen: Ja wie funktioniert das eigentlich hier
mit dem Vater? Der ist stdndig nicht da, was flir Belastungen ist der
ausgesetzt? Das verlange ich nicht von einem Fiinfjahrigen, da gibt es
ja Formeln, mit denen man umgeht. Aber wenn die dann so rankom-
men und sich immer mehr dem Bereich ndhern, in dem sie selbst et-
was Wesentliches tun miissen, ganz bewusst, ohne dass sie nur ge-
fordert werden?



Also diese Glocke ist ein Problem und wird ja sehr gern zitiert. Herr
Spath hat das auch neulich auf einem Kongress zitiert, dass also - ich
sagte es auch in der Einleitung -, dass die Jugendlichen, die dann zur
Ausbildung kommen, in den Betrieb kommen, zunéchst einen Rie-
senschock erleiden, zumindest einen betrdchtlichen und einen ne-
gativen Aha-Effekt erleben: »Aha da habe ich noch gar nicht dran ge-
dacht, hitte ich das nur vorher gewusst ... Deshalb ja auch das, was
Herr Botschatzki vorhin anregte, dass man also in Zukunft starker als
bisher versuchen soll, bei der Auswahl eines Berufs z.B. Praktika an-
zubieten, aber dass man sehr viel mehr tun muss, um die Kinder, die
Jugendlichen auf die Ausbildung vorzubereiten.

Egal, wo sie nun hingehen. Sie miissen vielleicht auch, wenn sie
im Abiturbereich sind, in den oberen Klassen mal selbst danach gu-
cken, wie das mit den Berufsvorstellungen ist, was wir da machen. Ir-
gendwann muss ja auch das Berufsziel definiert werden.

Ich frage zum Beispiel Patientinnen, die gerade das Abitur ma-
chen, was sie denn werden mochten. Dann sagen sie: »Ich werde stu-
dieren.« »Was haben Sie denn fiir Vorstellungen, was Sie spéiter ma-
chen wollen, womit Sie Thr Brot verdienen werden?« oder so. Dann
bin ich ganz iberrascht, dass das viele nicht definieren kénnen. »Das
miissen wir mal sehen, was wir dann machen.«

Also es muss nicht alles in starren Bahnen verlaufen, so wie wir
das erlebt haben. Da stand das ja vom ersten bis zum letzten Tag fest,
so ungefahr. Aber diese Variante, die man heute so erleben kann, die
ist, glaube ich, auch nicht die beste. Man muss schon ein Ziel haben,
um dann auch entsprechend alles zu tun.

Aber noch mal zurtiick, Herr Liicke, auf die Familie und die Entlas-
sung aus der Familie. Da kommt ein zweiter Aspekt hinzu. Wir haben
friher gesagt, die Trager der Erziehung sind die Schule, das Eltern-
haus und dann hief es immer noch der Jugendverband oder was weif3
ich, der Verein oder sonst was. Und wir merken, dass also dieses Drei-
gespann offensichtlich nicht so in der Lage ist das voranzutreiben, die
Erziehung als wichtigste Komponente, wie wir das uns wiinschen, wie
wir es bendtigen in der Gesellschaft, die sich nun entwickelt hat. Da-
fir gibt es viele Grinde.

Aber ich denke schon, dass man noch mal kurz auf die Familie
zuriickkommen sollte. Ich meine, es steht aufder Frage, dass auch Al-
leinerziehende mit natiirlich grofieren Anstrengungen das hinkriegen,
aber mit Sicherheit nicht der Durchschnitt.
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Hier gibt es geniigend Untersuchungen, die sagen: Es sind nicht nur
die materiellen Bedingungen. Wenn jemand ein bestimmtes Einkom-
men haben will, muss er eine bestimmte Arbeit ausiiben, und die ist
an Zeit gebunden. Die wiederum geht dann der Erziehung oder den
Pflichten gegeniiber dem Kind verloren.

Aber es geht ja um den Start ins Leben. In den ersten drei, vier Jah-
ren kann man wie gesagt Grundsteine legen, das ist also dann wohl
auch das Thema, woriiber wir uns unterhalten miissen, wenn wir spa-
ter Uiber die weniger starke Belastungsfiahigkeit der Kinder sprechen,
iber einen weniger grofsen Leistungsdruck. Nun kenne ich geniigend
junge Leute, die, gefragt, was denn nun ist, mit Sicherheit keine Ah-
nung haben. Ich weif? nicht, warum das so ist. Das ist die Frage eben:
Was kann man tun, damit die Kinder das besser in ihren Familien er-
fahren? Aber ich wiirde Sie sehr bitten, dazu vielleicht noch mal den
Spezialisten der Familie aufzurufen.

Ja, ja, das Thema, da war ich noch nicht fertig mit, Herr Dr. Hopker, da
wiirde ich aber gerne Sie noch weitergehend fragen, weil, in dem einem
Vortrag vorhin klang ja auch ein Stichwort an, das vielleicht etwas
beldchelt wurde, ein so genannter Familienfiihrerschein. Sie brauchen
heute fiir einen Beruf in der Regel eine Qualifikation, Sie brauchen be-
stimmte Voraussetzungen, um es ausiiben zu kdnnen, sie brauchen das
fiir die Familie normalerweise nicht.

Miissen wir da was dndern, was kénnen wir denn da eigentlich dndern,
Herr Dr. Hopker?

Da kann sicherlich keiner ein Rezept geben. Familienfiihrerschein
mit Sicherheit nicht, es kann nur immer ein ganzer Komplex von
Mafinahmen sein. Ich sage ganz konservativ: Im Grunde genommen
wird einer seine Familie so gut gestalten konnen, wie er sie selbst er-
lebt hat. Das stimmt natiirlich nicht immer, da ist aber was dran.

Na ja, mit dem Fihrerschein, wie das so ist - Sie kennen ja die
Diskussion aus der Mitte der 6oer Jahre, dass also doch auch die Zwei-
samkeit der Geschlechter gepriift werden sollte. Da sollten die Paare
auch Fiuhrerscheine bekommen, bevor sie tiberhaupt... Mit den Fiih-
rerscheinen ist das so eine Sache, jedoch sollte man da schon etwas
tun, aber das ist halt mit Theorie sehr schwer machbar. Es muss ei-
gentlich vorgelebt werden. Und deshalb argert mich auch die Debatte,
weil sie wenig fundiert gefiihrt wird.
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Und zu dieser Institution Familie: Ich bin wirklich kein Konservativer,
aber ich stehe dazu, dass die Familie eigentlich nicht nur materiell
gefordert werden muss vor allem in der Zeit, in der sie die grof3e Ver-
antwortung hat und die grofsen Weichenstellungen stattfinden. Dass
man das so leichtfertig aufgeben will, ist wohl eher sehr anzuzweifeln.
Aber das konnen wir ja vielleicht noch einmal besprechen.

Wenn wir Defizite feststellen, sprechen wir auf der einen Seite von El-
ternhaus und machen dann immer gleich, meist sehr schnell den Sprung
zur Schule. Dazwischen liegt ja noch was, das haben Sie ja auch anklin-
gen lassen. Es ist nicht nur das Vereinsleben, es ist ja zum Beispiel auch
der Kindergarten. Dem Kindergarten kommt ja wohl eine besondere
Rolle zu, eine Schliisselrolle, wenn zum Bespiel gerade in diesen ersten
Jahren Defizite auftauchen, bevor dann die Schule beginnt. Bitte, Herr
Professor Brunner:

Da kann ich kurz was sagen. Der Kindergarten ist — in seiner bil-
dungspolitischen Bedeutung - total unterbelichtet. In anderen euro-
paischen Landern ist Vorschulerziehung wesentlich bedeutsamer. Die
hat vielmehr Gewicht. Das heif3t ja nicht, dass die Kinder mit 4 Jahren
lesen lernen oder schreiben lernen, das ist ja Quatsch. Aber sie lernen
eine Lernhaltung. Und das ist das Entscheidende und da kann man
hier sehr viel tun. In diesem Zusammenhang muss ich zur Ausbil-
dung der Kindergartnerinnen fragen: Warum ist das Fachschulniveau,
warum ist das nicht Hochschulniveau? In anderen Landern, in Skan-
dinavien ist es selbstverstandlich, dass das ein Hochschulstudium ist
und dass die Kindergartnerinnen genauso gut bezahlt werden.

Danke schon.



60

Podiumsgesprach ... ...

Herr Meier:

Ja, vielleicht zu dem ganzen Komplex: Wir reden auf der einen
Seite von Bildung und Erziehung. Ich glaube, die kann man voneinan-
der iiberhaupt nicht trennen. Ich gebe Frau Lohr Recht mit ihrer Aus-
sage, dass es ein bisschen so geht, dass einer immer sagt, wer denn ei-
gentlich fiir Erziehung verantwortlich ist. Es ist sicherlich unbestritten,
dass es in erster Linie die Sache der Eltern ist. Aber ich muss ebenso
sagen, ohne Schuldzuweisung: Es muss klar sein, dass die Schule auch
einen Erziehungsauftrag hat, nicht nur einen Bildungsauftrag. Nattr-
lich missen dafiir einige Rahmenbedingungen geschaffen werden,
damit Schule diesen Erziehungsauftrag tiberhaupt wahrnehmen kann.
Das beginnt mit der Lehrerqualifikation, mit gewissen Strukturen und
Methoden, ansonsten ist das Ganze tiberhaupt nicht machbar.

Wenn wir jetzt die Frage noch mal stellen: Wie schaffen wir es ei-
gentlich an die Eltern heranzukommen, die mit ins Boot zu nehmen?
Wir haben schon sdmtliche Modelle erprobt und Uberlegungen ange-
stellt, es ist wirklich ganz schwer.

Aber ich glaube, und Sie sprachen es gerade an, ein Ausweg ist
das Schulsystem. Wenn wir gesagt haben, die skandinavischen Lan-
der machen uns das vor, wollen wir doch mal festhalten, die skandi-
navischen Linder haben weitestgehend das Bildungssystem der ehe-
maligen DDR Uibernommen. In diesem System ist auch diese ganze
Frage Vorschule, sprich Kindergarten, mit integriert. Und ich glaube,
wir haben einen guten Ansatzpunkt: In dieser Vorschule oder wie wir
das auch immer bezeichnen, z.B. ab einem Jahr vor dem eigentlichen
Schulbeginn, haben wir »ge6ffnete« Lehrer. Dort habe ich die Chance,
die Lehrer wirklich iber die Kinder anzusprechen, weil sie dann noch
ganz zielgerichtet auf die Kinder fixiert sind.

Wenn ich es dort schaffe, die Lehrer mit ins Boot zu holen, habe
ich dann auch eine Chance fiir die Schaffung einer Verbindung
Schule—Elternhaus. Wenn es mir dort gelingt, in den ersten Jahren
diese Verbindung zu halten, dann habe ich auch eine Chance, mit den
Eltern gemeinsam spéater bestimmte Probleme 16sen zu kénnen.



Meistens sieht es ja anders aus, je nachdem wie die Vorschule ist. Ich
gebe sie dann in der Schule ab, es gibt tiberhaupt keine gewachse-
nen Beziehungen zwischen Schule und Elternhaus. Und die dann im
spaterem Alter aufzubauen, ist fast ein Ding der Unmdglichkeit, weil
dann die ganzen anderen Probleme kommen wie Leistungsbezogen-
heit, Stress usw. oder gestorte Familienverhéltnisse — die gesamte Pa-
lette. Ich glaube, hier sollten wir auch mit ansetzen. Ich sehe es aus
meiner Sicht als einzige Chance, in diesen ganzen Prozess wirklich
friihzeitig einzusteigen.

Ja, Frau Lohr:

Zum skandinavischen Vorbild. Da miissen wir einfach sagen, dass
wir ein anderes Land sind und uns an anderen Beispielen nur begrenzt
orientieren konnen. Zum Beispiel in Schweden ist es so, dass rund 5o
Prozent der Kinder nur von einem Elternteil erzogen werden, und bei
einer Staatsquote von deutlich iiber 70 Prozent haben die gar keine Al-
ternative, die miissen das verstaatlichen. Jetzt auch mal aus meiner
konservativen Sicht, ja: Die miissen das durchgéngig verstaatlichen,
sonst kriegen die das gar nicht auf die Reihe. Die verstaatlichen ja
auch den Alkoholkonsum und alles Mdgliche. Also das ist, glaube ich,
ein Konzept, das mag bei kleineren Nationen méglich sein.

Wir sind ein Land mit rund 82 Millionen, sehr unterschiedlichen
foderalen Strukturen, auch sehr unterschiedlichen Finanzstrukturen
in den Landern, mit reichen Landern, armen Landern. Ich halte zum
Beispiel fiir eine Krux, dass man, wenn man heute iiber Erziehungsar-
beit spricht - Beruf und Familie muss vereinbar sein —, dass man nicht
ganz klar sagt, was wir heute hier schon ofter gehort haben: Versu-
chen wir doch den Miittern die ersten drei Jahre nach Méglichkeit
freizuhalten, wenn die doch so priagend sind. Und wenn jeder Schul-
psychologe mir sagt, gerade die ersten Jahre sind wichtig fiir die Ver-
trauensbildung, fiir das alles, dann kann man ja tber eine Optimie-
rung des Kindergartensystems nachdenken. Aber in einer Zeit iber
Optimierung von Kindergarten und Ausweitung von Kindergarten-
angeboten nachzudenken, wo in den Grundschulen in Deutschland
durchschnittlich 30 Kinder pro Klasse sitzen - die Grundschulklassen
sind ja die vollsten. Also da, wo es am meisten drauf ankommt indi-
viduell zu fordern, sind wir ja auch mit am vollsten belegt. Und das,
glaube ich, ist kurz- bis mittelfristig nicht realistisch.
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Bei den Kindergarten hatte ich auch eine andere, eine marktwirt-
schaftliche Uberlegung. Warum gibt es denn so wenig Kindergérten in
Deutschland, warum sind die so teuer?

Das kann ich IThnen sagen. Die sind tiberfrachtet von Verordnun-
gen und Lizenzen. Einen Kindergarten aufzumachen, ist fiir eine Pri-
vatinitiative fast unmoglich. Es konnte mit Sicherheit viele private
Kindergérten geben. Versuchen Sie mal, selbst im Bundesland Hes-
sen, wo ich im Moment wohne, eine Privatschule oder einen privaten
Kindergarten aufzumachen. Da scheitern Sie am Bau- oder Gesund-
heitsamt, an allem modglichen. Das ist ein Biirokratismus, der ist von
nichts zu tberbieten.

Und solange wir das nattrlich alles so verkomplizieren, werden
wir zum Staat auch kaum Wettbewerb kriegen und deswegen ist es
natiirlich auch so teuer, weil das alles der Steuerzahler zahlen muss.
Ich glaube, da wiirde etwas Wettbewerb, natiirlich qualitatsmafiig ge-
checkt, aber bitte nicht so buirokratisch, wie das in Deutschland halt
iiberall bei jeder Kleinigkeit so ist, hilfreich sein.

Und beim Fiihrerschein, vielleicht das noch als Letztes: Bei Unter-
nehmen gibt es ja auch Unternehmensleitlinien, ethische Leitlinien,
kann ich nur sagen, super. Wenn Sie ein Spitzenmanagement haben,
das sich nicht dran halt, niitzen Ihnen die ethischen Leitlinien gar
nichts. Das heifdt, es niitzen nur die Leitlinien, nur der Fiihrerschein
oder nur die Qualitatspriifung, die tatsiachlich von den Fiihrungskraf-
ten oder Verantwortlichen auch tibernommen werden. Ein formaler
Beleg von Ethik oder Befdhigung ist aus meiner Sicht nur begrenzt
wirksam.

Entschuldigung, ja bitte, die Dame da hinten:

Mein Name ist Anette Morhard, ich bin im Verband der Wirtschaft
Thiiringens fiir die Bildungspolitik mit zustdndig und war u.a. an der
Vorbereitung dieser Veranstaltung beteiligt. Die Diskussion auf dem
Podium scheint in die Richtung zu laufen, dass die ersten drei sehr
pragenden Jahre fiir ein Kind am glinstigsten geférdert wirden, in-
dem die Mutter zu Hause bleibt. So hab ich das herausgehort.

Nun muss ich dies natiirlich aus Sicht der Thiiringer Arbeitgeber-
und Wirtschaftsverbande und aus Sicht der betroffenen Miitter be-
trachten. Die jungen Miitter haben das Ziel, wenn sie eine gute Ausbil-
dung oder ein Studium absolviert und lange Ausbildungswege hinter
sich haben, eine Kontinuitat in ihrem Berufsleben zu erreichen.



Denn jeder weifd: Wer drei respektive sechs oder zehn Jahre aus dem
Berufsleben ausgeschieden ist, hat sehr grofse Schwierigkeiten ins Be-
rufsleben zuriickzukehren.

Wir diskutieren zudem in Thiiringen, wie wir perspektivisch den
Fachkraftebedarf sichern kénnen. Es geht um die betrieblichen Anfor-
derungen und die Qualifikationen der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. Hier steht jede Firma vor dem Problem: Wenn ich denn Fach- und
Flhrungskréfte ausbilde, habe ich als Unternehmen auch ein Inter-
esse daran, diese so gut wie es denn geht an mein Unternehmen zu
binden. Und wir diskutieren iiber unterschiedlichste Varianten von
Vereinbarkeitsansatzen. Da gehort auch zum Beispiel die Flexibilisie-
rung von Arbeitszeit, Jahresarbeitszeit- und Lebensarbeitszeitkonten
dazu.

Telearbeitsplétze sind ebenfalls ein Thema, weil wir sagen, unsere
Fachleute, die konnen wir nicht so einfach in die Familienphase ge-
hen lassen. Wenn sie denn Interesse haben arbeiten zu wollen, dann
richten Unternehmen einen Telearbeitsplatz ein, der natiirlich auch
Prisenzphasen in der Firma mdéglich macht, damit die Anbindung an
die Firma gegeben ist. In der Summe haben wir verschiedene Aspekte
um Fach- und Fihrungskréften die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf zu erleichtern.

Mir scheint es zu einfach zu sein, das heutige Thema auf die
ersten drei Jahre zu reduzieren. Vielleicht habe ich es auch missver-
standen.

Und noch einen kleinen Abschluss. Professor Brunner hat sehr
schon ausgefiihrt, es geht letztendlich um eine Erziehungspartner-
schaft. Eine Erziehungspartnerschaft, in der zum Anfang sicherlich
Eltern und Familie den stiarkeren Teil iibernehmen, dann aber in eine
Erziehungspartnerschaft zwischen Eltern und Erzieherinnen und Er-
zieher ibergeht.

Herr Professor Brunner, unsere Erzieherinnen in Thiringen sind
sehr gut ausgebildet, wir haben ein sehr gutes Programm in den Kin-
dereinrichtungen. Sicherlich kénnen die Bildungsinhalte noch etwas
angereichert werden, aber es wird in den Kindereinrichtungen gute
Arbeit geleistet und die Eltern werden stark gefordert. Diese Erzie-
hungspartnerschaft miisste sich eigentlich an der Schule fortsetzen.
Das bedauere ich noch ein bisschen, dass die Eltern zu wenig Chancen
haben, gestalterisch in der Schule mitzutun oder auch von der Schule
gefordert werden. Dieses Fordern und Fordern ist auf jeden Fall ein
Punkt dabei, der alle ansprechen sollte.
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Herzlichen Dank, ich komme jetzt gleich zur nichsten Wortmeldung, ich
will nur auf eines hinweisen. Sie haben es ja angesprochen. Sie haben
Rahmenbedingungen angesprochen, die sicherlich auch etwas mit der
Frage nach Kultur der Leistung zu tun haben, aber eigentlich ganz wo-
anders angesiedelt sind. Ndmlich zum Beispiel Rahmenbedingungen der
Wirtschaft, vielleicht ist ja der Schliissel oder ist eine L6sung mdglich
liber die Frage ndmlich: Wie schaffen wir andere Rahmenbedingungen
zum Beispiel auch in punkto einer anders organisierten arbeitsteiligeren
Gesellschaft, um auch iiber diese Schritte zu einer Kultur der Leistung
zu kommen. Das wire vielleicht ein Weg zum Beispiel.

Bitte der Herr aus dem Publikum im linken Block von mir aus gesehen:

Mein Name ist Bernd Schreier, ich vertrete hier das Thiiringer In-
stitut fiir Lehrerfortbildung, Lehrplanentwicklung und Medien, kurz
TILLM. Ich darf noch einmal an die Ausfiihrungen von Frau Morhard
ankniipfen, an die Themen Partnerschaft, Erziehungspartnerschaft.
Ich spreche jetzt von Seiten der Schule in dem Zusammenhang. Auch
dort versuchen wir ja gerade eine Erziehungspartnerschaft zwischen
Eltern und Schule herzustellen. Wir haben dazu u.a. die Elternakade-
mie gegriindet, um nur ein Beispiel zu nennen. In der Elternvertre-
tung konnen die Eltern etwas zur Sprache bringen, die das nicht so
gewohnt sind und auch viele, die an vielen Stellen erwarten, dass fiir
sie viele Dinge geregelt werden.

Aber das eigentliche, was ich sagen wollte, ist was anderes, das
widerspricht so manchem, was gesagt worden ist. Wir haben im Jahr
2000 - und wir werden das im Jahr 2003, 2004 wiederholen - fiir die
Studie von PISA, weil wir nicht gewartet haben auf die Frage, wo wir
landesweit oder bundesweit stehen, einige Befragungen gemacht. Die
beziehen sich auf die eingefiihrten Lehrplédne des Jahres 1999.

Da haben wir ganz klare Ergebnisse, ca. 2016 Riickmeldungen hat-
ten wir in dem Zusammenhang. Also alle Daten der Reprasentativi-
tat sind erfiillt, die Ergebnisse lassen sich auf alle Facher und auf alle
Klassenstufen herunterbrechen. Die Schiilerinnen und Schiiler erwar-
ten viel von der Schule, und sie stimmen mit den Zielen und Inhalten,
wie sie in den Lehrpldnen genannt werden, in hohem Mafie tiberein.
Das ist mal ganz wichtig zu wissen und zu sehen. Und die Lehrplane
setzen hohe Mafdstiabe, und die Schiiler wollen das.



Aber: Sie wiinschen einen Unterricht — da gibt es Schwachstellen in
dem Bereich - sie wiinschen einen Unterricht, der sie ernst nimmt
und inhaltlich einbezieht und Thnen tatsdchlich Gestaltungsraume
eroffnet.

Da beklagen sie einen Bereich - wenn man das positiv formu-
liert, wie Professor Brunner das gemacht hat -, wo man noch mehr
tun kann. Sie wollen nicht den Pauker in traditionellem Sinn, sondern
Lehrer, »die uns ernst nehmen und die sich wirklich fiir uns inter-
essieren«. Das geht ganz tief in den psychologischen Bereich hinein.
Schule hat also einen Beitrag zu leisten. Da sind Schiiler, die wirklich
in die Zukunft wollen. Das ist ganz offenkundig in dieser Untersu-
chung, die auch die Lehrpléne ausreichend differenzieren.

Da muss ich auch einmal etwas richtig stellen: Die Lehrpléane zie-
len auf jeden einzelnen Schiiler ab, die fordern Differenzierung, sie
verhindern sie nicht. Also genau das Gegenteil. Das will ich auch noch
mal sagen, weil manche das aus Bequemlichkeit behaupten.

Aber Lehrpldne und Konzepte befreien die Wirklichkeit von et-
was anderem, auch genau wie im Bild. Wir brauchen dafiir natiirlich
auch Lehrer, die sich als Fiihrungskraft verstehen. Insofern sind wir
sehr dankbar tiber die Diskussion, die sich auch iiber die Arbeitgeber-
verbédnde erdffnet hat. Auch das Arbeitspapier, das genau in die rich-
tige Richtung fihrt, das fiihrt natiirlich mit zu einer Anforderung viel-
leicht an die Schule.

Wir brauchen eine Schule, die wirklich fasziniert und zum Leben
offnet. Aber wir miissen der Schule auch die Méglichkeit dazu geben,
die Rahmenbedingungen schaffen, die Selbstidndigkeit ernst nehmen,
entbirokratisieren, das ist ja vorhin auch angesprochen worden. Da
haben Staat und Gesellschaft sehr viel zu tun. Da brauchen wir sehr
starke Unterstiitzungskrafte in allen moglichen Sektoren, in allen
moglichen Bereichen.

Und nun vielleicht auch noch einmal etwas sehr Grundsatzliches,
um einfach mal einen Punkt anzusprechen, der sehr einfach zu reali-
sieren ist. Da mochte ich gern noch einmal auf die Arbeitskultur ein-
gehen, die wir brauchten.
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Herr Botschatzki hat es vorhin mehrfach angesprochen, wie wich-
tig es ist: die Sprache und die Jugendlichen zum Sprechen zu bringen.
Wir brauchen im Prinzip auch mal im Thiringer Fernsehen, im MDR
Sendungen, wo Jugendliche zu Wort kommen - wir hatten selbst ge-
rade solche Diskussionen mit den Jugendlichen -, wo die im Podium
sitzen und wo wir auch mal zuhoren. Wo wir auch mal sehen, welche
Fragen sie aufwerfen.

Wir brauchen nicht nur ein Fernsehen, das sich an unsere Gene-
ration richtet. Also wir kénnen schéne Probleme formulieren als Er-
wachsene, aber oft sind wir das Problem.

Dazu fdllt mir also spontan nur ein, weil Sie das gerade mit dem Rund-
funk ansprechen, die Sendung fiir die Jugendlichen wegen der Sprache.

Die Jugendlichen haben natiirlich ihre Programme, so ist das nicht, die

sie auch horen, weil sie da wahrscheinlich ihre Sprache finden, das hat
sicherlich auch damit zu tun.

Sie nickten eben so beifillig, da wiirde ich ganz gerne noch Ihre Mei-
nung dazu héren. Herr Professor Brunner:

Das, was Herr Schreier eben ausgefiihrt hat, kann ich alles ohne
jede Ausnahme unterstreichen. Ich mdchte noch mal betonen, damit
ich nicht missverstanden werde: Nicht nur die Altersstufe o - 3 ist
wichtig, natiirlich ist genauso wichtig die Vorschulzeit, und nattrlich
ist genauso wichtig die Schulzeit und die Jugendzeit. Das ist nur ein
gewisses asymmetrisches Gefille, am Anfang passiert so ungeheuer
viel. Jetzt kann man natiirlich politisch verschiedene Konsequenzen
ziehen. Man kann sagen, wie Frau Lohr das tut, man soll den Miittern
drei Jahre Auszeit geben. Man kann das aber auch anders machen.
Und das, denke ich mal, ist genau so berechtigt. Wichtig ist nur, dass
man das einfach bedenkt: Die Miitter brauchen irgend etwas, Sie ha-
ben es ja gerade schon angedeutet diese Art und Weise, flexibel damit
umzugehen.

Was Sie gerade eben gesagt haben, was alles wichtig ist, das wissen
wir schon seit 20...40 Jahren, und wir kriegen es ja trotzdem nicht in
den Griff, Herr Professor:

Darf ich da gleich etwas dazu sagen: Wenn wir etwas wissen,
heif3t das ja noch lange nicht, dass wir etwas tun.



Darum fragen wir noch mal konkret: Was miissen wir denn dndern?
Wir haben ja einiges, der Ansatz war ja sehr interessant, den Frau
Morhard dargelegt hat. Zum Beispiel auch auf die Arbeitswelt bezogen,
ob von dort vielleicht auch Signale kommen miissen, die andere Voraus-
setzungen schaffen, damit wir Familie anders organisieren, Erziehung
vielleicht anders organisieren oder besser organisieren oder einfach
praktizieren kénnen.

Frau Lohr, bitte:

Zwar bekenne ich mich zu gewissen traditionellen Wertvorstel-
lungen, weil ich sie einfach auch fiir erprobt halte, jedoch meinen Bei-
trag bitte ich nicht so zu verstehen, dass ich etwa meine, alle Miitter
mochten nun bitte drei Jahre zu Hause bleiben. Erstens weil ich ge-
nliigend andere Beispiele kenne, ich versuche nur ernst zu nehmen,
was mir jede Grundschuldirektorin, jede Schulleiterin im Grund-
schulbereich sagt, dass sie natiirlich den Betreuungsaufwand, den
die Eltern erbracht haben, in der Grundschule bereits nach wenigen
Wochen feststellt, ja. Und das ist signifikant. Es gibt keine Untersu-
chung, die belegt, dass es eine optimalere Betreuung gibt als die durch
die Eltern.

Das bedeutet aber heute liberhaupt nicht - deswegen bin ich
sehr dankbar flir diese Uberleitung -, dass eine Frau zu 100 Prozent
zu Hause bleiben miisste. Das ist ja das Tolle an der Zeit, in der wir
leben. Zum Beispiel die Mithauptautorin dieser Hefte, auf die ich vor-
hin so hingewiesen habe, ist Mutter von vier Kindern und hat einen
Telearbeitsplatz und arbeitet in Stuttgart und in Berlin und hat vier
Kinder, das &lteste 14: Stellvertretende Abteilungsleiterin in der BDA
parallel. Aber individuelles Lebenskonzept, sie hat einen Ehepartner,
der von zu Hause aus arbeitet. Wenn aber zum Beispiel beide wirk-
lich nur von 18 Uhr bis 20 Uhr zu Hause sind, bedaure ich die Grund-
schullehrer, die das dann irgendwie mit Sprachkompetenz alles rich-
ten miissen. Wenn sie dann noch in einer landlichen Region leben, wo
die Kindergarten- oder die Krippenversorgung oder wie man das jetzt
je nach Region nennt, sowieso miserabel ist, wo Sie sowieso zu indi-
viduellen Losungen kommen miissen, Tagesmutter hier, Grodmutter
da, Betreuungsnetze...
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Ich glaube, wir leben in einer Zeit, dank Internet und allem moglichen,
wo eine Frau - in der Regel ist es ja die Frau — wo die Frau tiberhaupt
nicht mehr Ja oder Nein entscheiden muss. Sicherlich mag es da Ein-
zelfdlle geben, wo es Ja oder Nein heifdt, aber es gibt heute so viel
Ubergangslésungen. Ich habe selber mal eine Weile bei einer Grof3-
bank gearbeitet, bei der Commerzbank, die haben zum Beispiel so
Reintegrationsprogramme, wo man in den Fortbildungsmafinahmen
drin bleibt, wo man Projekte weiter betreuen kann oder wo man fiir
einen bestimmten Zeitraum, den man verabredet mit dem Unterneh-
men, eine reduzierte Form der Mitarbeit findet, die aber nicht das vol-
lige Aussteigen bedeutet.

Dieses Totalausstiegmodell sehe ich genauso wie Sie. Eine Frau,
die fiir drei oder sechs Jahre aus dem Beruf, aus dem Unternehmen
oder aus dem Berufsumfeld aussteigt, auch kommunikativ aussteigt,
vor allem kommunikativ aussteigt, ist fir diese spezifisches Berufs-
feld, wenn sie sehr qualifiziert ist, erledigt. Da ist nichts zu machen.
Deswegen ist es eine Frage der Nutzung moderner Ressourcen, Teil-
zeitorganisation, Lebensarbeitszeit usw. nicht immer nur 100 Prozent
zu fordern, sondern zu fragen: Was gibt es denn an Mischlésungen?
Und da, glaube ich, fallt der Wirtschaft eine Menge ein. Ich kenne ein
Unternehmen, das hat 8o verschiedene Modelle, um Frauen zu rein-
tegrieren.

Darf ich da mal etwas Wasser in den Wein gief3en bei der Frau Lohr?
Sehr geehrte Frau Lohr, das mag ja zutreffen, was Sie sagen, fiir be-
stimmte Ebenen und fiir bestimmte Gebiete. Ich komme selbst aus Bie-
lefeld, aus dem Westen, und habe das dort in Teilen auch erlebt. Ich bin
seit 1990 hier im Osten, bin mit einer Thiiringerin verheiratet, wohne in
Nordthiiringen, wo es wirtschaftliche Probleme auch gibt, gravierende.
Dort stellt sich diese Frage liberhaupt nicht so. Dort stellt sich zum Bei-
spiele in den meisten oder in vielen Familien die Frage, kann ich arbei-
ten, habe ich Arbeit, wo kann ich arbeiten, bin ich die ganze Woche iiber
weg, um liberhaupt irgendwo mein Geld zu verdienen und was macht
die Frau? Die haben ganz andere Probleme. Die haben die Probleme, die
Sie hier beschreiben, in der Form liberhaupt nicht. Dort haben die Be-
triebe auch die Probleme ganz anders.



Aber hier hatte sich im Plenum ein Herr zu Wort gemeldet, bitte:

Ja, Sie haben mir da jetzt einiges, was ich sagen wollte, vorweg-
genommen. Aber vielleicht darf ich bei dieser Gelegenheit einmal zu
etwas anderem, was mir hier aufgefallen ist, sagen: Hier sind mehr-
fach Losungen angesprochen worden, die aus meiner Sicht ldnder-
weit gar nicht regelbar sind. In der Kernfrage, die heute hier angespro-
chen wurde: Ist es eigentlich sinnvoll, bei den Problemen, vor denen
wir stehen, eine Landerhoheit fortzusetzen oder zumindest liber Rah-
mengesetze punktuell die Dinge anzusprechen und bundesweit zu
regeln?

Ich darf da mal auf Herrn Professor Brunner eingehen, der die
Vorschule und die Bedeutung der ersten Lebensjahre betont hat: Zum
Beispiel Vorschule bundesweit, das hielte ich fiir eine Moglichkeit in
Schleswig-Holstein ebenso wie in Berlin und anderswo. Ich selbst
komme aus dem Westfilischen, was Sie wohl unschwer herausho-
ren. Aber was fiir mich viel interessanter ist, wenn in diesem Zeit-
raum die Ausbildung der Kinder, wenn zu diesem Zeitpunkt eine v
erbesserte Ausbildung der Kindergértnerinnen stattfindet, die Eltern
frihzeitig eingebunden werden in diese Arbeit im Kindergarten und
gleichzeitig etwas stattfindet, ndmlich eine sehr friithzeitige, spates-
tens im 5. Lebensjahr eine Verzahnung zur Schule, dann werden die
Eltern, die frithzeitig an Elternarbeit gewthnt sind, auch von ganz al-
lein riiberwachsen mit den Kindern in eine Grundschule und dort viel
intensiver die Moglichkeit einer Mitarbeit annehmen, als das haufig
geschieht.

Und dann denke ich noch eins vielleicht, wir haben das Wort Fiih-
rerschein, man kann auch Eltern-Schule sagen. Ob das nun der Weis-
heit letzter Schluss ist, weifd wohl niemand von uns. Aber ich glaube
eines ist auch wichtig, dass wir erkennen miissen, dass Eltern eigent-
lich vom Ansatz her alles richtig machen. Aber wenn man mit Eltern
spricht und zu tun hat, nicht nur in der Schule, auch in anderen Be-
reichen, stellte man fest, dass Eltern Angst haben etwas falsch zu ma-
chen. Und das ist ja hdufig ein ganz grofies Problem bei den Eltern.
Und ich denke, das muss auch ein Denkansatz sein: Wie nehme ich
den Eltern die Angst vor der falschen Entscheidung, durch entspre-
chende Moglichkeiten sich zu unterrichten? Da ist zum Beispiel ein
Thema die Mitarbeit in Kindergéarten, Mitarbeit in den Schulen. Sie
lernen dort besser, einfach mit diesen ganzen Dingen umzugehen.
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Und deswegen glaube ich, kommen wir nicht so ganz umbhin, da bun-
desweit zu denken. Dass etwa jedes Land separat handelt - wie wollen
Sie das noch machen? Wir verlangen von unseren Arbeitnehmern na-
turlich Mobilitat. Das heif3t, ich muss heute damit rechnen, dass mor-
gen mein Kind in Schleswig Holstein ist. So, da findet es ganz andere
Voraussetzungen in der Schule, vor allen Dingen auch im Kindergar-
tenbereich. Ich weif nicht, ob wir uns es noch lange leisten kénnen in
solchen Fillen. Sicherlich haben wir damit bei den Beamten kein Pro-
blem, da haben wir das Bundesrahmengesetz. Warum kénnen wir das
nicht in anderen Gesetzen genauso regeln?

Herzlichen Dank.
Herr Dr. Hopker:

Nattiirlich kann ich jetzt nicht auf alles reflektieren, aber das sind
natlirlich so die Idealvorstellungen von dem, was man machen kann.
Diese Kette Kindertagesstédtte oder vielleicht noch vorher die Rege-
lung, welcher Elternteil zum Erziehungsurlaub zu Hause bleibt oder
zumindest, dass man sich abwechselt, damit die Verluste, die eintre-
ten konnten, so gering wie moglich gehalten werden. Hinzu kommt
das Stichwort: Kindertagesstitte und die Einbeziehung der Eltern,
dass da natiirlich auch die Anbindung der Schule an das Elternhaus
einfacher zu kniipfen ist, dass man schliefdlich das Verstdndnis zwi-
schen Eltern und Lehrern auch mal etwas ordnet.

Das ist ja nicht nur eine faktische Sache, sondern da scheint ja
auch Psychologie darin zu sein, wenn gefragt wird - es gibt da die Un-
tersuchung, ich weif3 nicht, ob Sie das gesagt, haben Herr Professor
Brunner — wonach sich denn Eltern am Abendbrottisch erkundigen,
falls die Familie iiberhaupt am Abendbrottisch miteinander redet und
nicht die »Glotze« schon an ist, wie ich das bei Hausbesuchen erlebe.
Da kommt man an, alle sitzen am Tisch und essen, und da kann ja
nicht mehr gesprochen werden, sonst bekommt man vom Fernsehen
nichts mit.

Also, um das etwas zu Uberspitzen: Das, was hier gefordert wird,
ist sehr ideal, an den Idealen muss man sich mitunter aufrichten, und
ich meine aus der Debatte die Frage herausgehort zu haben, u.a. bei
dem, was Frau Morhard gemeint hat und auch Sie gesagt haben: Wie
kommt man da raus, ja das kennt man seit 40 Jahren, da muss man
doch mal handeln, und jeder kennt auch moglicherweise Rezepte.



Es geht eigentlich nur darum: Wie kann man eine Gesellschaft dazu
bewegen, dass der Umbruch nun wirklich auch kommt, das der pas-
siert. Wie hoch muss denn das Wasser noch stehen? Also es steht
doch schon ziemlich weit oben, und was muss noch passieren, dass
der Ruck eintritt, damit das, was nur noch dazu taugt abgeschafft zu
werden, endlich abgeschafft und das Neue geschaffen wird.

Eine zweite Bemerkung. Die Féderalismusdiskussion, das ist na-
tlirlich ein unendliches Thema. Und wer aus dem hiesigen Landesteil
kommt, ist natiirlich sehr geneigt zu meinen, dass da wohl so ein ein-
heitliches Bildungssystem eigentlich doch besser war.

Bezogen auf Einzelfragen wissen wir indessen, was besser ist. Auf
der anderen Seite hat der Féderalismus — das wissen wir wieder — an
vielen Stellen ungeheuren Charme auch filir meine Generation hier,
der dazu eigene Erfahrungen versagt blieben. Das muss man eindeu-
tig sagen. Man darf da seinen Blickwinkel nicht zu sehr verstellen. Da-
von bin ich ziemlich liberzeugt. Das, obwohl uns das oft genug argert,
was bei manchen Dingen gegen den so genannten gesunden Men-
schenverstand geht, die so unter foderalistischen Gesichtspunkten
verkauft werden.

Ich meine z. B.: Was die Wissenschaftsministerin Frau Schipanski
zu Foderalismus gesagt hat, das ist zundchst ganz verniinftig. Es ist
aber dann auch im gleichen Atemzug gesagt worden, allerdings nicht
vor dem Mikrofon: Du kannst das nichts durchsetzen, da passiert
nichts, das schaffst Du derzeit in Deutschland nicht. Dass da plétzlich
ein Kultusministerium in Mainz an ein anderes Ministerium angeglie-
dert wird und die Halfte der Mitarbeiter verschwindet, das muss wohl
ungeheuer schwierig sein. Erkannt ist das schon langst, nicht wahr?

Ich glaube, dass das so ist, aber ich glaube nicht, dass man den
Féderalismus nun unbedingt kippen muss. Man muss bestimmte
Dinge klaren, man muss sich klar sein iiber die Qualitit und dariiber,
was man an der Strecke der Schiene, die wir hier besprechen, errei-
chen moéchte. Und wie dann die Wege dahin fiihren, das ist eigentlich
Nebenwerk.

Das ist wie beim Qualitdtsmanagement. In allen Bereichen ver-
langen wir heute Qualitdt, und zu Qualitat fihrt nur ein Qualitdtsma-
nagement. Und dieses Qualitdtsmanagement hat also ein Leitbild, das
hat die Beschreibung, wie man dahin kommt.
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Jedoch meint nun mancher so wirtschaften zu kénnen, wie es ihm
gerade gefillt. Einmal redet er sich heraus, er habe halt nicht so viel
Geld, habe andere Sorgen, wie das jetzt ja wieder passieren wird. Die
schlechte konjunkturelle Lage hier, die strukturbedingte schlechte
Lage dort, die Weltwirtschaft dazu: Das alles lédsst es nicht zu, dass
wir uns hier den angeblichen Luxus mit den nachhaltigen familien-
freundlichen Arbeitsmodellen leisten, vielleicht fiir die ersten drei
Jahre, um das Beispiel noch einmal aufzunehmen. Ich will Sie da
nicht drgern, Frau Morhard, doch wird es ja wohl wieder so kommen
wie gehabt. Nur muss man doch irgendwann mal Pramissen setzen,
dann gibt es das andere nicht. Da wird trefflich zu streiten sein, das
ist nun mal in einer Demokratie so, aber man darf es wahrscheinlich
auch nicht Ubertreiben. Und da ist also meine Lebenserfahrung, dass
da immer viel zu lange gestritten wird, ehe in der Politik nun irgend-
wann mal was passiert.

Die Frage ist ja - Frau Morhard, ich nehme Sie gleich beim Wort

— wo setzen wir an, meine Damen und Herren? Ich habe im bisherigen
Verlauf der Diskussion eigentlich zwei Ansatzpunkte gesehen, an de-
nen wir uns immer wieder in einem gewissen Kreis drehen. Einmal
kommen wir immer wieder zu den so genannten Rahmenbedingun-
gen, die nebulds irgendwo im Raum stehen, die auch mal angerissen
werden mit Vorstellungen davon, was sich dndern kénnte. Wir sind
dann sehr schnell bei irgendwelchen Einrichtungen. Und da habe ich
das Geflhl, wir verlagern ja schon wieder die Verantwortung fiir das,
was gemacht werden misste, sehr schnell auf andere Einrichtungen
und krempeln nicht dort was um, wo wir es tun miissen.

Ich weif? aber auch sehr wohl, dass es viele gar nicht tun konnen.
Wir haben festgestellt oder wir wissen, dass durch héhere Bildungs-
voraussetzungen zumindest die Voraussetzungen gegeben sind, dass
man vielleicht auch besser mit Erziehungsproblemen fertig werden
konnte. Das heifst nicht, dass der mit der héheren Bildung oder dem
besseren Bildungsstand in der Praxis ein besserer Erzieher oder ein
besserer Vater oder eine bessere Mutter sein muss oder ist.



Bei diesem Punkt fallt mir noch eins auf: Ich habe ja selbst auch Fa-
milie und habe auch Kinder und habe auch die Zeiten mit Elternver-
sammlungen, Kindergartenversammlungen hinter mir. Und wenn ich
die Diskussion hier verfolge, dann fallt mir selbstkritisch auf, dass
sich ja eigentlich mit diesen Fragen intensiv immer die Leute beschaf-
tigen, die sich auch gern mehr intellektuell damit auseinander set-
zen, wie eben auch in den Elternversammlungen und Kindergarten-
versammlungen. Dort kommen ja zum Teil auch die Eltern gar nicht
mehr hin, die vielleicht auf einem anderen Level leben. Ob sie sich nie
dafiir interessiert haben, will ich gar nicht behaupten. Auf jeden Fall
nehmen sie nicht teil. Sie iberlassen es den anderen Leuten. Ob das
immer richtig ist? Jedoch weif? ich da auch keine Losung.

Die Frage ist fiir mich: Missen wir, wo auch immer, andere Schlis-
selkompetenzen - natiirlich zuerst bei unseren Kindern - entwickeln,
anders entwickeln, anders gewichten oder wie miissen wir die anders
entwickeln und stédrker entwickeln, um zumindest diese Menschen
dann besser auf das Leben in erwachsenen Jahren und auf ihr Eltern-
dasein vorzubereiten, also nicht nur auf das Berufsleben?

Ich wiirde dann gerne — wenn Frau Morhard vom Bildungswerk der
Thiiringer Wirtschaft gesprochen hat — die Vertreter vom Handwerk
und vom Verband der Wirtschaft hier fragen wollen, hinsichtlich Rah-
menbedingungen, ob es da vielleicht Vorschldge gibt, wo wir dann iiber
diese Rahmenbedingungen, vielleicht auch iiber neue Rahmenbedin-
gungen, die Sie nicht setzen kdénnen, die aber politisch gesetzt werden
miissen, zu anderen Formen oder zu einer besseren Kultur der Leistung
kommen konnten. Ich will dieses Problem deshalb nicht wegschieben
wohlgemerkt. Aber Frau Morhard hatte sich zuerst gemeldet:

Ich wiirde gerne die Diskussion insofern reflektieren und feststel-
len, dass wir zum einen lber den Erziehungsbereich gesprochen ha-
ben: Erziehungsauftrag und Bildungsauftrag. Das sind ja zwei Dinge,
die unmittelbar zusammen gehéren. Darf ich fiir die Nichtthiringer
und Thiringer Géste sagen, dass wir ein exzellentes Kinderbetreu-
ungssystem in Thiiringen haben.
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Es gibt ja das Bundeserziehungsgeldgesetz, das durch ein Landeserzie-
hungsgeld in Thiiringen erganzt und dadurch verlangert wird. Dann
gibt es einen Rechtsanspruch auf Kindergartenplatze ab zweieinhalb
Lebensjahre. Davor bieten Kommunen freiwillig Krippenplétze an, die
Babys bereits mit 8 Wochen nehmen kénnen. Wir haben in Thiiringen
Kindergartenplatze flir alle und weiter noch Hortbetreuungsangebote
in der Grundschule. Andere Bundeslander konnen Thiiringen darum
beneiden.

Ich wiirde aber jetzt gerne auf die Bildungsebene gehen. Der Kin-
dergarten hat einen Bildungsauftrag, der allerdings etwas klarer for-
muliert werden miisste als bisher. Daran arbeitet die Politik ja auch.
Es steht immer wieder die Frage im Raum, wie es sich denn nun mit
der Qualitat der Schulabgédnger verhilt? In unserem Papier, das wir
heute zur Diskussion stellen, haben wir viel unter dem Gesichtspunkt
Offnung von Schule erdrtert. Herr Schreier hat vorhin auf die notwen-
digen Rahmenbedingungen hingewiesen: Schulleiter miissen mehr
Kompetenzen bekommen, die Schule sollte ein Schulprofil erarbei-
ten dirfen, das Lehrerkollegium muss ebenfalls Freiheiten haben, um
Schule gestalten zu kénnen, und Schule muss sich noch stérker 6ff-
nen. Offnen heif3t sich Partner an die Schule zu holen.

Gerade die Vertreter des Landesverbandes der Freien Berufe kla-
gen iiber fehlenden Nachwuchs. Selbstkritisch sagt Dr. Hopker: » Ja da
missten wir doch auch mal stérker auf die Schule zugehen«. Es wére
eine gute Gelegenheit, miteinander ins Gesprach zu kommen und so-
wohl gesellschaftliche als auch wirtschaftliche Informationen an die
Schule heranzutragen und in Richtung SCHULE — WIRTSCHAFT zu-
sammenzuarbeiten oder eine Patenschaft einzugehen. Es sollen Be-
rufswahlentscheidungen beférdert, handlungsorientiertes Wissen
vermittelt und gesellschaftliches Wissen an Schulen getragen wer-
den. Ich hétte hier gern noch mal einen Akzent setzen wollen, weil
wir dies in unserer Stellungnahme sehr ausgiebig beschrieben haben
und es ist mir bisher ein bisschen zu kurz bekommen.



Danke schon, die Dame dort hinten, bitte.

Ich kann daran anschlief3en, was Frau Morhard gesagt hat. Ich
komme vom Wirtschaftprojekt Fritzi. Weil Frau Morhard sagte, Wirt-
schaft mehr in die Schule reinbringen.

Zum Projekt FrITZI: Wer es nicht kennt, FrITZI ist ein Projekt zur
Berufsorientierung fiir Mddchen. Es geht darum, Méddchen von den
klassischen Hitberufen ein bisschen wegzuorientieren, hin zu Zu-
kunftsberufen. FrITZI will Schiilerinnen die Breite des Berufswahl-
spektrums praxisnah zeigen. Und wir arbeiten nicht nur mit den
Schiilerinnen in Workshops, Projekttagen, AGs und Unternehmens-
besichtigungen, sondern sind auch in Elternarbeit und Lehrerarbeit
tatig.

Das eine fiir einen engere Zusammenarbeit zwischen Schule und
Wirtschaft ist, sozusagen Wirtschaft aufzufordern, mehr an Schule
heranzutreten. Zum anderen kann ich vielleicht auch als Reaktion
auf die Bemerkung von Herrn Schreier sagen, dass gerade Lehrer be-
fahigt werden sollten, mit den Angeboten besser »umgehen« zu koén-
nen, im Sinne der »Nutzung«. Ich habe selbst in der Praxis erlebt, dass
Padagoginnen und Paddagogen sagen: »Wir wiirden gerne, aber uns
fehlen einfach Informationen Uber die aktuelle Wirtschaftslage, Infos
zu Chancen von Méadchen und Jungen in der Wirtschaft, weil einfach
Schule zu wirtschaftsfern ist.«

Und diese Informationen tragen wir in Weiterbildungen in die
Schulen, damit Lehrerinnen und Lehrer auch zur Begleitung solcher
Prozesse befdhigt werden. Und gerade hier in Thiringen habe ich es
erlebt, dass Paddagoginnen und Padagogen in den Schulen sagen, sie
haben das Gefiihl eine Art Machtverlust zu erleben. Friiher sei es so
gewesen, dass die Eltern weniger Mitspracherecht hatten. Jetzt kon-
nen Eltern iiber alles bestimmen und die Lehrer selbst fiihlen sich
sehr beschrankt.
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Die notwendigen Kompetenzen zum Dialog und zur Begleitung von
Schiilerinnen und Schiilern auf ihrem Weg in den Beruf zu entwi-
ckeln, ist Thema in den Weiterbildungen, die wir anbieten. Parallel
dazu leisten wir auch Elternarbeit. Lehrer sagen uns hiufig, dass die
Eltern, die an Elternabenden zur Berufsorientierung teilnehmen, in
der Regel selbst nur drei Berufe kennen. Wie sollen sie ihr Kind also
kompetent unterstiitzen einen Beruf zu wihlen - einen Beruf, der der
Vorstellung des Kindes auch wirklich entspricht und den es nicht
nach vier Wochen abbricht. Also wir wollen Eltern wirklich Informati-
onen zu Berufsbildern anbieten und unterstiitzen in ihrer Rolle.

Wie Herr Professor Brunner vorhin sagte: Die Menschen starken,
welche die Jugendlichen begleiten. Und Stérken, das heifst Eltern, Leh-
rerinnen und Lehrern wirklich Kompetenzen zu vermitteln, nicht nur
den Schiilerinnen und Schiilern selbst. Das ist mein Anliegen bzw. un-
ser Anliegen von FrITZI.

Ja herzlichen Dank, ich méchte das Wort jetzt noch mal an die Herren
Dr. Hépker, Botschatzki und Meier geben, um vor allem auch mit dem
Blickwinkel zuriickzukehren ob das, was wir auch gerade gehdrt haben,
dazu beitrdgt, dass wir da wieder die Kurve kriegen. Bekommen wir
das damit geregelt, dass wir eine bessere Kultur der Leistung bei uns
etablieren? Bitte, Herr Botschatzki:

Also ich glaube, wir miissen alle erst mal daran arbeiten, dass wir
alle unserer eigenen Verantwortung gerecht werden. Die Politik muss
die Rahmenbedingungen schaffen, und ich glaube, dass das kein an-
derer kann. Unter Rahmenbedingungen, weil das auch gefragt wurde,
sehe ich zum Beispiel die Entblirokratisierung. Denn nicht nur, wenn
jemand einen Kindergarten erdffnen will — da gebe ich Ihnen vollkom-
men Recht, Frau Lohr -, tritt die Burokratie in Kraft: Sondern auch,
wenn wir die Arbeitszeit &ndern wollen, wenn wir flir unsere Frauen
familienfreundliche Arbeitszeiten schaffen wollen, miissen wir Biiro-
kratien Uberwinden, die es eigentlich gar nicht zu tiberwinden gibt. Da
reden ja sehr viele mit.

Die Schule muss wirklich das werden, was Frau Morhard gesagt
hat, die Schule muss sich als Dienstleister fiihlen und der Schuldirek-
tor muss ein Manager werden von dieser Schule.



Wir als Wirtschaft miissen wirklich Systeme, Arbeitszeitsysteme
schaffen, die Frauen und Mannern Arbeitszeiten ermoglichen, dass
sie sich liberhaupt noch mit Kindern beschéftigen kénnen. Das zu-
mal dann, wenn es in Thiringen wirklich so ist, wenn ich richtig in-
formiert bin, dass sich die Anzahl der Single-Frauen und Single-Mé&n-
ner, also der allein erziehenden Miitter und Véater doch ziemlich steil
entwickelt.

In diesem Zusammenhang muss ich auch unserem Moderator,
Herrn Liicke, vollkommen Recht geben, Also da gibt es schon einen
kleinen Unterschied zwischen West und Ost. Und der Unterschied ist
nicht so klein, wie Sie eben gesagt haben. Aber wir haben auch bes-
sere Voraussetzungen in Kindergarten und Kinderkrippe, das muss
ebenso gesagt werden.

Was meiner Ansicht nach noch vorwarts getrieben werden muss,
ist die Frage der Ganztagsschulen, die wir ja eigentlich schon seit lan-
gem fordern. Diese Ganztagsschulen wiinschen wir uns nicht nur zur
Beschéftigung der Kinder, sondern auch dazu, dass sie unter Anlei-
tung lernen und Schulaufgaben machen konnen, wenn die Eltern
denn schon im Schichtsystem arbeiten miissen.

Und die Familie? Ich glaube, da brauche ich nicht mehr viel sagen,
da haben wir lange genug diskutiert. Die Familie muss ihrer Verant-
wortung in der Erziehung gerecht werden, wobei ich natirlich ein-
rdume, dass das in einer Arbeitswelt, wie wir sie im Augenblick haben,
fir alleinerziehende Miitter und Vater nicht ganz leicht ist. Das muss
man ganz einfach sehen. Und hier muss nicht nur der Staat - nein,
die Gesellschaft helfen. Staat ist falsch, denn vom Staat konnen wir
auch nicht alles erwarten.

Auch wenn ich nun die Koalitionsvereinbarung, die zwischen Rot
- Griin abgeschlossen wurde, in vielen, vielen Punkten kritisiere. Ein
Punkt ist positiv, dass sie Gelder bereitstellen, und das gar nicht so
wenig, um die Ganztagsschulen mit der Vollbetreuung, also auch mit
der Lernbetreuung zu schaffen. Ich hoffe nur, sie machen es.

Herr Botschatzki, vielleicht noch ein Satz aus der Sicht der Wirtschaft
zu Schliisselkompetenzen, die auch in den Papieren immer wieder for-
muliert werden. Was koénnen wir tun, um welche Schliisselkompetenzen
stdrker zur Wirkung zu bringen bei den jungen Menschen? Wo muss
man da ansetzen, was konnen wir da konkret tun? SchliefSlich beklagen
Sie ja dann hinterher die Defizite im Betrieb.
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Ich glaube, das ist auch wieder eine Gemeinschaftsaufgabe, die wir
gemeinsam - Schule und Wirtschaft — erfiillen miissen. Der Schlissel
ist eigentlich, dass wir unseren Jugendlichen, unseren Schiilern bei-
bringen miissen, was ein Betrieb ist. Es ist ja erschiitternd, wenn Sie
in die Schule gehen und fragen: Was verstehst du unter einem Unter-
nehmen? Da guckt der Dich an, der weif3 gar nicht, was er antworten
kann oder sie, egal jetzt.

Also das miissen wir riiberbringen. Wir miissen Jugendlichen sa-
gen, welche Perspektiven sie in der jeweiligen beruflichen Ausbildung
haben. Und wir miissen unseren Schiilern samtliche Berufsbilder vor-
stellen. Es kann nicht sein, dass - ich misste liigen - aber ich glaube
von etwas Uber 100 Berufsbildern 15 von den Schiilern gewahlt wer-
den und da drunter immer wieder Frisér. Also wenn wir uns alle erst
mal gegenseitig die Haare schneiden, dann werden wir nicht lange
uberleben.

Es ist aber auch so, dass das Elternhaus sehr intensiv darauf ein-
wirken muss. Das Elternhaus hat nach der Wende darauf eingewirkt

— mal als Beispiel —, dass ihr Sohn oder ihre Tochter nicht in der Me-

tall- oder Elektroindustrie beginnt. Aus einem ganz einfachen Grund.
In dem Wirtschaftszweig wurden die Arbeitsplédtze von 330.000 auf
30.000 abgebaut. Die haben dann gesagt: Du wirst ja blod, wenn du
dort hingehst, da wirst Du blof2 rausgeschmissen.

Das sieht heute jedoch véllig anders aus. Wir geben heute von Ge-
samtmetall fiir die Infobusse, wo also die Schiiler wirklich gezeigt be-
kommen, was sie in der Metall- und Elektroindustrie lernen kénnen,
welche Perspektiven dort auf sie warten, 10 Millionen Euro aus, nur
um die Lehrlinge zu uns reinzuholen. Da gibt es nun wieder Unter-
schiede. Wir als Betrieb, der nun mal Fahrzeuge herstellt, haben na-
tlirlich einen anderen Zulauf von Lehrlingen als ein Betrieb, der Zulie-
ferungen produziert. Lernen sie doch bei uns ein Auto zu bauen, und
Auto bauen ist immer interessant. Das ist nun mal so oder meistens
so.

Ich sehe es als einen wichtigen Schliissel, dass wir den Jugend-
lichen riiber bringen, was Wirtschaft ist, was wir selbst unter Wirt-
schaft verstehen, welche Perspektive uns die Wirtschaft bietet. Und
ich glaube, dann sind sie auch bereit, die Leistung zu bringen, die wir
von ihnen erwarten.

Ja, schonen Dank.



Herr Meier:

Sie sprachen vorhin von Rahmenbedingungen. Ich glaube, wir
haben hier in dem vorliegenden Papier diese allgemeinen Forderun-
gen stehen, wie die Rahmenbedingungen verdndert werden missen.
Nicht nur das Handwerk, fast alle Wirtschaftsverbande und -organi-
sationen haben solche Papiere erarbeitet. Aber deswegen mochte ich
hier vielleicht gar nicht darauf eingehen.

Vielleicht mal eins: Von dieser ganzen Problematik — Ergebnisse
PISA und letztendlich von der Leistungsfahigkeit, von der so genann-
ten Ausbildungsfahigkeit der Schiler - ist eigentlich das Handwerk
am meisten mit betroffen. Auf der einen Seite haben wir Berufe, die
sehr hohen Anspriichen geniigen, dort suchen wir auch gute Schiiler.
Und auf der anderen Seite sind wir aber der Abnehmer von den so ge-
nannten Leistungsschwachen.

Ich habe gerade heute frith mir noch mal die Zahlen angeschaut.
Im letzten Jahr hat das Handwerk neun Prozent Schiiler ohne Haupt-
schulabschluss eingestellt und 34 Prozent mit Hauptschulabschluss.
Das heif3t, 45 Prozent aller Ausbildungsvertrdge wurden mit diesem
schwierigen Klientel abgeschlossen.

Und wenn ich weif3, wie es dort um das Leistungsvermogen be-
stellt ist, dann brauche ich mich auch nicht zu wundern, wenn sich
teilweise Betriebe von der Ausbildung zuriickziehen, weil sie ndmlich
sagen: Ich habe Negativerfahrung gemacht.

Natiirlich sprechen wir auch die betroffenen Betriebsinhaber im-
mer wieder an und appellieren, dass sie dran bleiben sollen. Unge-
achtet der Schwierigkeiten in solchen Betrieben kommt immer ganz
leicht die Forderung, die Wirtschaft muss eine Aufgabe erfiillen. Des-
wegen missen wir aus unserer Sicht fordern:

Hier muss insbesondere in Richtung Berufsvorbereitung was ge-
tan werden. Wir kénnen diskutieren, so viel wir wollen, wir konnen
gute Schulformen entwickeln wie wir wollen: Es wird immer eine An-
zahl von Schiilern existieren, die bestimmte Voraussetzungen nicht
erfiillen. Auch denen miissen wir ein Ziel geben, wie wir es richtig for-
muliert haben, eine Aufgabe geben.
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Herr Botschatski sprach auch gerade das Problem Berufsvorbereitung,
Berufsorientierung an, dem wir uns eigentlich auch stellen. Das Be-
denkliche ist, glaube ich: Sie hatten vorhin von 15 Berufen gesprochen,
jedoch verhilt es sich nach unseren Untersuchungen so: Realschiiler
kennen im Schnitt fiinf Berufe und Gymnasiasten sechs Berufe, wenn
sie einfach danach gefragt werden. So schlimm ist es eigentlich.

Das heif3t aber, diese Aufgabe — Berufsvorbereitung, Berufsorien-
tierung - ist nicht nur von einer Gruppe zu bewdltigen. Das ist wie-
derum eine Gesamtaufgabe.

Und wenn wir sagen: »fehlende Ausbildungsfahigkeit ohne Schuld-
zuweisung« muss ich dennoch feststellen: dann kommt natiirlich in
diesem Prozess der Schule die Hauptarbeit zu. Denn die Schule ist
letztendlich diese Institution, die Bildung vermitteln muss.

Hier muss man sicherlich andere Wege gehen. Wir haben schon
gute Ansiatze auch in Thiiringen in Richtung dieser lernfeldorientier-
ten Ausbildung, in dem also nicht nur reines Fachwissen in einzelnen
Fachern vermittelt wird, sondern wo versucht wird im Rahmen der
Bildung die Zusammenhinge zu erkldren. Das ist, glaube ich, ein Weg,
der unbedingt notwendig ist.

Anwenderwissen: Wir haben in der PISA-Studie festgestellt, genau
unseren deutschen Schiilern hat das Anwendungswissen gefehlt. Da
muss man sich auch iiberlegen, haben wir immer die richtigen Me-
thoden, muss ich immer Goethe und Schiller als starren Text nehmen
oder kann ich das nicht so gestalten, dass ich auch wirtschaftsnahe
Dokumente nehmen und mich dariiber mit den Schilern unterhalten
kann? Die ganze Frage der Kompetenzforderung ist sicherlich auch in
diesem Rahmen mit zu sehen. Eine wichtige Frage in diesem Zusam-
menhang, ich hatte sie vorhin schon mal mit angesprochen, ist natiir-
lich auch die ganze Befdhigung der Lehrer.

Aber zu einen Punkt lassen Sie mich bitte abschliefend noch was
sagen: Diese ganze Frage Erziehung und Aufgabe Schule ist aus mei-
ner Sicht, gerade wenn ich jetzt mal Thiiringen sehe, vielleicht auch
ein Punkt, an dem erkennbar ist: Es ist keine Selbstverstindlichkeit ,
dass Schule mit fiir die Vorbereitung auf das Leben, sprich auf die Be-
rufsvorbereitung, da ist, dass das eine ihrer Hauptaufgaben sein sollte.
Wir haben gerade jetzt die Diskussion iiber das Thiiringer Schulgesetz.
Da gibt es einen Paraphen 2, der allgemeine Aufgaben, die die Schule
erfillen soll, mit enthalt. Wir haben dort alle méglichen Sachen mit
drin. Von mir aus Heranbildung zur Medienkompetenz und was weif3
ich nicht alles.



Aber eine wichtige Aufgabe, die Erziehung und Vorbereitung auf das
Berufsleben, dieser Absatz fehlt im Thiiringer Schulgesetz. Ich muss
sagen, diese Aufgabe und diese Forderung wurden auch im Landes-
schulbeirat mit auf die Tagesordnung gesetzt, der ja eigentlich das
Kultusministerium mit berét. Es war dann die Rede davon, dass, wenn
jetzt eine Sparte herausgehoben wiirde, dann noch so und so viel da-
zugeschrieben werden miisste. Ich glaube, das ist eine grundsatzlich
falsche Einstellung.

Ja schonen Dank. Hier war eine Wortmeldung zwischendrin, die will ich
noch zulassen.

Ich wollte gern noch einmal Bezug darauf nehmen, was der Herr
eben zur Vorbereitung in der Schule auf das Berufsleben gesagt hat.
Denn ich komme von einer Hauptschule.

Was mir dabei auffallt, das wurde ja vorhin auch von Profes-
sor Brunner gesagt: Wir sollen positiv denken und auch das Posi-
tive an die Schiiler vermitteln. Wenn das Handwerk auch den Schii-
lern eine Chance einrdumt, die kaum eine Befdhigung haben, muss
ich auch einfach sagen: Wir entlassen solche Kinder ja hdufig sogar
ohne Hauptschulabschluss. Die wollen spéater aber auch etwas leisten.
Die wollen nicht als ungelernte Arbeiter irgendwo sein. Doch die be-
kommen zu horen: Backer kannst Du nicht werden, Frisér kannst Du
nicht werden, schaffst Du alles nicht. Das sind heute technologisch so
hochwertige Berufe, das kannst Du gar nicht werden.

Dann miisste es zumindest — ich denke, der Herr aus dem Westfa-
lischen hat da vorhin etwas Wichtiges gesagt - z. B. was die Kochlehre
angeht, auch andere Denkansitze geben. Wenn einer vielleicht zu ei-
nem Hilfskoch entwickelt wird, dann hat dieser Schiiler aber auch
eine Ausbildung und kann auf etwas stolz sein, was er geleistet hat.

Da ist vielleicht das Handwerk mit aufgefordert, aber auch die tb-
rige Wirtschaft, umzudenken. Wenn wir alle so sehr viel mehr Qualifi-
kation bendtigen, was machen wir mit all den Menschen, die eine an-
spruchsvolle Qualifikation nicht kriegen konnen? Denen miissen wir
doch auch eine Perspektive bieten.

Die eine Perspektive ist Sozialleistung, die sie dann von Anfang an
erhalten, und die andere Perspektive ist, sie in eine Arbeit zu vermit-
teln, wo sie auch das Gefiihl haben, dass sie etwas wert sind.
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Als letztes mochte ich unterstreichen, dass wir bei den Eltern mit
ansetzen missen. Auch das ist nattirlich ein Problem, was wir ha-
ben. Zurzeit ist es so, dass es eine Reihe von Eltern nicht interessiert,
ob ihre Kinder Hausaufgaben erledigen oder nicht oder ob sie in die
Schule gehen oder nicht. Da geht es um die Schiilergruppe, die Sie
hier angesprochen haben. Aber wenn wir den Eltern vermitteln kénn-
ten und - das ist eine Runde-Tisch-Aufgabe - ihnen zeigen: Nur wenn
Du Dich um deine Kinder kiimmerst, nur durch Deine Arbeit mit den
Kindern oder Deine Gesellschaft mit den Kindern oder durch Reden
mit den Kindern werden diese Kinder es mal zu etwas bringen, kom-
men wir ein weiteres Stiick voran. Das ist ein politischer Weg, den
man gehen muss. Da muss unsere Gesellschaft einfach umdenken.
Vielleicht wire das ein Weg.

Ja herzlichen Dank, wir waren eben in der Runde zu den Rahmenbedin-
gungen und dem, was dazu erforderlich ist, noch nicht ganz fertig.

Herrn Dr. Hopker hiitte ich da gern noch dazu gehért:

Ja, vielleicht noch ganz kurz die Bemerkung zu ihrem Beitrag
eben. Das ist ja richtig, und man kann da sicherlich mehr tun als bis-
her getan wurde. Aber was solche Hilfsberufe anbetrifft, die gab es ja
mal. Da gab es einen Facharbeiter fiir Transporttechnik: nicht unbe-
dingt einer, der irgendeinen Fahrlader oder Kran betrieben hat, son-
dern der fuhr einen Wagen von einem Arbeitsplatz zum anderen und
hat die Bearbeitungsteile an den Werkbanken bereitgestellt. Viele die-
ser Hilfsberufe sind ja weggefallen und fallen weiter weg, die fiir die-
jenigen geeignet waren, die halt eine bestimmte Qualifikation nicht
mehr erreichen konnten oder kénnen. Das heifdt, es wird alles etwas
komplizierter. Und wir milissen nun mal davon ausgehen.

Ich wollte nur das Stichwort geben: Menschen lassen sich nicht
beliebig formen, sondern nur begrenzt. Das weifs Herr Brunner ge-
nauso wie Sie und alle anderen in unserer Diskussionsrunde, dass zu-
mindest die genetischen Voraussetzungen auch sehr unterschiedlich
sind, dass nicht alles formbar ist, dass nicht alles machbar ist.



Aber ich schliefde mich natiirlich, um auf Thre Frage zurlick zu kom-
men, den Au@erungen von Herrn Meier und Herrn Botschatzki an. Ich
denke, wir haben alle Grund unsere eigene Position zu liberlegen und
da, wo zumindest Denkdefizite bei den Verantwortlichen spiirbar sind,
auch in den Verbdnden diese offen zu legen und zu entscheiden, was
und wie und wann und mit welcher Intensitit wir an unsere gemein-
samen Aufgaben gehen. Wenn wir heute hier den grofen Themen-
kreis beleuchtet haben - das soll noch nicht das Schlusswort sein —,
dann eigentlich deshalb, damit allen klar wird, dass jeder an seiner
Stelle einen Handlungsbedarf hat. Und das geht dann aber weit iber
das Reden hinaus.

Wir miissen also beispielsweise mit unseren Mitgliedsverbéanden
besprechen, wie wir vorbereitet sein werden, wenn das Thema wirk-
lich sehr brisant wird. Wenn wir namlich Gberhaupt keinen Nach-
wuchs mehr kriegen, dann missen wir schon was tun. Deshalb ist
also der Kontakt zu den Schulen zu suchen.

Und ich finde, dass es eigentlich ganz gut beschrieben ist, hier auf
der letzten Seite unseres Thesenpapiers in einigen Punkten: Dort sa-
gen wir, die Schule ist ein Dienstleistungsbetrieb fiir Bildung und Er-
ziehung - nageln Sie mich bitte nicht fest, es gibt sicherlich schénere
Formulierungen - und der Schulleiter und die Schulen sollen autono-
mer werden, sie werden ein Qualititsmanagement durchsetzen, ihr
Ziel definieren, was sie machen wollen, wo ihre Schwerpunkte liegen,
Angebote unterbreiten, in Konkurrenz zu anderen zu treten.

Dann wird wahrscheinlich, nehme ich an, das Aufeinanderzu-
kommen von Wirtschaft und anderen einen gréf3eren Druck erleben,
zum beiderseitigen Vorteil. Davon bin ich ziemlich tiberzeugt. Wenn
man sich mit der Frage etwas ldnger beschéftigt, dann kommt es si-
cherlich auch zu enormen Synergieeffekten.

Aber es ist halt so: Sie, Frau Lohr, sagten das mit dieser Biirokra-
tie. Holen Sie doch mal jemanden, der die 10. Klasse absolviert, in den
Betrieb. Was Sie da flir Voraussetzungen erfiillen miissen. Da scheu
ich mich schon. Das beginnt bei uns z.B. damit, dass ich nachschauen
muss, ob die Person bereits geimpft ist. Wenn nicht, muss z. B. ge-
gen Hepatitis geimpft werden. Geschieht es nicht, da habe ich den
Schwarzen Peter. Und das ist ein Schwarzer Peter, den keiner tragen
kann. Ich kann das nicht machen. Da gibt es also mehrere grofde Hiir-
den. Da ware natiirlich im Zuge solcher Dinge ebenso zu priifen, ob
das denn alles notwendig ist.
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Auch damit werden wir uns in Zukunft beschéiftigen miissen, davon
bin ich iiberzeugt. Deshalb denke ich auch, dass solche Veranstaltun-
gen notwendig sind, dass man sich tiber den Ernst der Situation im
Klaren ist und auch fiir sich selbst vielleicht einen Motivationsschub
bekommt.

Ja schénen Dank Herr Dr. Hopker. Ich méchte dann gleich zu einer klei-
nen Schlussrunde im Podium kommen. Ich méchte das aber nicht ohne
vielleicht noch zwei, drei Aspekte zu versuchen anzureifsen.

Der letzte Punkt von IThrem Papier, Herr Dr. Hopker, der fingt ja damit
an: Wirtschaft will Schule auf ihrem Weg in die Selbstdndigkeit unter-
stiitzen. Das Stichwort Selbstindigkeit ist da fiir mich ein sehr wichti-
ges Stichwort im Hinblick auf die Zielgruppe, um die es ja bei uns im
Kern geht. Ndmlich die Kinder und Schiiler, nicht bezogen auf das spd-
tere Berufsleben, sondern darauf, dass sie zur Selbstdndigkeit erzogen
werden. Ich will das an einem kurzen Beispiel erldutern. Sie werden
vielleicht dhnliche Erfahrungen in Ihrem Bereich gemacht haben.

Zu bestimmten Zeiten im Jahr laufen ja in den Firmen, in den Betrie-
ben die Anrufe ein hinsichtlich Berufsorientierung, Praktika, die von den
Schiilern absolviert werden sollen. Und interessanterweise hdufen sich
zumindest bei uns die Fdlle, in denen nicht der betreffende Schiiler oder
die betreffende Schiilerin anruft und nachfragt, sondern die Eltern. Das
ist so dhnlich wie mit den Bewerbungen fiir eine Lehrstelle. Das habe
ich auch alles hinter mir, kenne ich alles. Also ich weif3, wovon ich rede,
das ist nicht Theorie.

Die Eltern rufen an. Ich mache es in der Regel so, dass ich frage, warum
sie anrufen. Dann sind die ganz erschiittert. Aber iiber diese Fragestel-
lung kommen die Eltern ndmlich dann irgendwann darauf, dass hier ein
Stiick Selbstdndigkeit eigentlich schon gefordert ist, beim Schritt vom
Schulleben in das Berufsleben, das von den Betrieben, auch von uns als
Zeitung, erwartet wird. Und denjenigen, der dort neugierig ist auf einen
Beruf, sich orientieren will, vielleicht spdter dorthin will, den mochte

ich erst mal selbst erleben, auch bereits am Telefon. Denn den frage ich
zum Beispiel als erstes: Sie wollen in den Journalismus? Warum wollen
Sie sich das eigentlich antun? Da ist der erst mal erschiittert, weil der
glaubt, ich will den also nicht zu diesem Beruf bringen. Dann stelle ich
ndmlich fest, was der von dem Beruf eigentlich weif3, wie der eigentlich
orientiert ist in dem Punkt.
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Und damit fingt es ndmlich an. Das hat mit Selbstdndigkeit zu tun.
Wir miissen nicht nur die Schule auf einer gewissen Ebene selbstdndig
machen, sondern wir miissen vor allem unsere Kinder, und zwar sehr
friihzeitig auf einer gewissen Ebene selbstindig machen. Und ich hdtte
auch dazu noch mal in einer Studie in einer Schlussrunde etwas hier im
Podium gewusst, auch im Hinblick auf Schliisselkompetenzen, die unter
dem Tenor Kultur der Leistung da stdrker ausgeprigt werden miissen:
Schliisselkompetenzen und was wir dafiir tun kénnen.

Denn, meine Damen und Herren, ich hatte ja zu Beginn einfach diese
Form erwdhnt: wat ist Leistung? im Ruhrgebiet sagen sie: wat is Leis-
tung? Watt steht letztlich auch fiir Leistung, aber es geht um Arbeit
durch Zeit. Und mir ist sehr wichtig, dass wir auch darauf noch mal zu
sprechen kommen unter dem Gesichtspunkt von Schliisselkompetenzen.
Was miissen wir dndern im Hinblick auf Zeit, Zeit haben, im Hinblick
auf Arbeit investieren in diese Dinge, die wir da verdndern wollen? Das
méchte ich also hier im Podium gern noch einmal erfragen.

Frau Lohr vielleicht mal zundchst:

Das, was Sie hier als Stichwort nennen, dass wir eine gewisse
Kultur der Selbsténdigkeit brauchen, halte ich flir eine ganz zentrale
Anforderung. Wir haben in Deutschland eine sehr niedrige Selbstan-
digenquote, die liegt bei neun Prozent, im Moment sogar wieder mit
sinkender Tendenz. Es war eine Weile mal wieder in so einem Griin-
derboom so ein bisschen nach oben gegangen und ist nattirlich jetzt
durch die Situation in der so genannten New-economie noch mal wie-
der richtig nach unten geschockt. Dann gibt es eine Untersuchung bei
Erwachsenen: 89 Prozent wiinschen sich einen Chef. Ich glaube, dass
wir in der Tat die Verpflichtung haben, Jugendliche auf ein selbstidndi-
ges Leben vorzubereiten. Das meine ich jetzt zunédchst mal allgemein
ethisch. Aber ohne eine gewisse personliche Selbstdndigkeit und eine
Basisausbildung einerseits in den elementaren Kulturtechniken, an-
dererseits auch Basisausbildung in Teamarbeit, Lernverhalten, Me-
dienumgang, Kooperationsfiahigkeit — das wurde hier schon genannt
- kann ich vor allen Dingen eins als junger Mensch heute nicht schaf-
fen: dass ich in meinem Berufsleben, das sicherlich bei den Jugendli-
chen 40 Jahre und mehr dauern wird, dass ich in diesem Berufsleben
noch einige Berufe erlerne oder mich selbstdndig machen kann.
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Wir diirfen uns ja nicht der Illusion hingeben, dass wir die Jugendli-
chen nur auf einen Beruf vorbereiten, den sie dann 40 Jahre austiiben.
Wer das Gliick hat, heute in einen Ausbildungsberuf reinzukommen,
dem kann ich fast garantieren, dass er in dem nicht alt wird. Denn die
allermeisten Berufe — Bicker ist vielleicht eine Ausnahme und Frisor
—werden bald so nicht mehr sein wie sie jetzt sind. Eine weitere Rolle
spielen dann gesundheitliche Griinde, familidre Situationen, Arbeits-
marktsituationen.

Wir missen die Jugendlichen, und das ist mit Kultur der Selbstan-
digkeit vielleicht zu verbinden, darauf vorbereiten, dass sie selbst ak-
tiv zu sein haben - Beispiel selber anrufen. Und dass, wenn sie sich
nicht selbst steuern, sie keiner steuern wird. Und das, was sie selber
nicht erreichen wollen, wird keiner fiir sie erreichen.

Fir mich ist relativ deutlich, dass sich - sagen wir - die Kulturen
im Osten und im Westen da sehr angeglichen haben. Die Erwartungs-
haltung Richtung Staat ist im Westen gigantisch grof3. Also die Versor-
gungsmentalitit bei Jugendlichen, ich kann mich an Biicher erinnern,
»Was der Staat Dir schuldets, ja, die waren im Westen Uberall gidngig,
diese schnellen Antworten: Wo habe ich Anspriiche, wenn das bei mir
nicht klappt? Wo kann ich mir da noch was holen, wer gibt mir noch
da eine ABM-Briicke oder Fortbildungsbriicke, obwohl ich die in ein
Berufsfeld hinein mache, in das ich sowieso nie hinein mochte?

Also Kultur der Selbstdndigkeit bei den Jugendlichen hervorrufen,
nicht drohend, sondern die Kultur der Selbstéandigkeit attraktiv ma-
chen.

Ich habe mich selbstandig gemacht mit meiner Beratung, da war
ich 31. Also wenn man mir als Studentin gesagt hatte, dass ich mal
selbsténdig eine Personalberatung fiihre, héitte ich damals gesagt: Das
kann ich gar nicht, ich weif gar nicht, was das ist.

Ich kannte den Beruf gar nicht, den ich heute habe. Aber selb-
stdndig fiir sich verantwortlich sein, das haben mir meine Eltern bei-
gebracht. Sicher sind dass diese Eigenschaften, diese Persénlichkeits-
eigenschaften noch viel wichtiger als die rein kognitiven. Bei den
kognitiven kommen wir mit dem elementaren Bereich aus, der muss
solide sein, da muss man drauf aufbauen konnen. Aber bei den Per-
sonlichkeitsmerkmalen ist Selbstdndigkeit ganz weit vorn. Das ist
Nummer Eins fiir mich.

Ja, vielen Dank.



Das ist, glaube ich, eine gute Uberleitung fiir Professor Brunner:

Ganz sicher. Selbstandigkeit ist ein ganz, ganz wichtiges Erziehungs-
ziel, ohne Zweifel. Das kann ich nur ganz dick unterstreichen, und
ich entwickle es noch einmal ganz kurz aus meiner Position der Ethik
der Verantwortung. Wenn wir Kinder und Jugendliche als Partner ver-
stehen, also natiirlich nicht als Partner der Entscheidung auf unserer
Erwachsenenebene, sondern als Partner, als Menschen, dann aner-
kennen wir sie als Personlichkeiten. Und dann fihlen sie sich ver-
standen. Das ist genau der Punkt, den Herr Schreier vorhin ange-
sprochen hat, vom Unterricht, in dem die Schiiler erwarten, dass sie
ernst genommen werden. Das ist genau der Punkt. Und das natiirlich
altersgemafs.

Und das bringt uns zu der Verantwortung, eben das wahrzuneh-
men, diese Haltung zu entwickeln, dass wir die anderen anerkennen:
die Kinder auf ihrer Stufe, die Schiiler auf ihrer Stufe. Und das bedeu-
tet dann die Kompetenzen herauszustellen, die jeder hat. Ich betone
noch mal ganz kurz: Sie haben es gemerkt an meinen Ausfiihrungen,
ich arbeite 16sungsorientiert, nicht defizitorientiert. Das heifst, ich gu-
cke nicht nach dem, was wir noch nicht haben, sondern wohin wir
uns weiterentwickeln konnen. Und das ist der Ansatz, denke ich, und
den haben Sie bereits schon genannt. Sie haben gesagt: Schauen wir,
wo wir anfangen kénnen, wo die Lésungspunkte sind, und gucken wir
gemeinschaftlich. Ich denke, das ist unsere Chance.

Ja, schonen Dank.
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Herr Meier und Herr Botschatzki, Sie werden ja in wenigen Jahren

in der Situation sein, dass Sie sich dann hinderingend um das Nach-
wuchspersonal bemiihen miissen, was heute noch reichlich, iiberwie-
gend reichlich, vorhanden ist. Und spdtestens dann geht der Kampf der
Betriebe um die guten und die besten Leute los. Dann wird man viel-
leicht auch nicht mehr ganz so streng die Frage stellen, ob oder wie ei-
ner jetzt qualifiziert ist auf diesem oder einem Gebiet. Hauptsache, er
bringt bestimmte Fertigkeiten mit, dass er eine bestimmte Aufgabe
dann erledigen kann im Betrieb, damit es im Betrieb weitergeht. Das
kann aber allein die Losung nicht sein. Das Stichwort: Kultur der Leis-
tung — Wie geht es weiter? Welche Vorschlige haben Sie dazu?

Bitte, Herr Botschatzki:

Ich bin erst mal grundsatzlich der Meinung - und dazu rufe ich
alle Unternehmen auf, die bei uns im Verband sind -, dass wir aus-
bilden miissen, und zwar verstarkt ausbilden. Wir miissen jedem Ju-
gendlichen die Chance geben einen Beruf zu lernen. Da gehe ich gern
noch einmal auf die Worte von der jungen Dame aus Norddeutsch-
land ein, weil sie mir sehr wichtig sind - ich nehme an, der Dialekt
war norddeutsch: Es ist fiir mich verantwortungslos, wenn wir 10 Pro-
zent der Schulabgénger, die keinen Abschluss schaffen, aus welchen
Griinden auch immer, fallen lassen. Wir fordern seit Jahren als Wirt-
schaft, dass wir eine zweijahrige Ausbildung bekommen, wo wir diese
Jugendlichen ins Berufsleben hinein begleiten kénnen.

Zu zwei Seiten hin: Wer spéater nicht will, muss als Hilfsarbeiter
arbeiten, damit muss er leben. Wer sich aber - es gibt ja Spatentwick-
ler, die gibt es immer, die wird es auch immer geben - wer sich ent-
wickelt, der kann nach zwei Jahren eine ordentliche Berufsausbildung
beginnen. Und derjenige hat die Chance, ordentlich ins Berufsleben
einzusteigen. Es fiihrt kein Weg rein, aus vielen Griinden heraus, es
fangt bei der Gewerkschaft an und hort auch, na ich wiirde schon sa-
gen, bei der Politik auf. Das ist ein Problem, das geklart werden muss.



Jetzt zu Threr Frage noch einmal: Wie gesagt, wir miissen ausbilden,
wir mussen verstarkt ausbilden. Es gibt sehr viele Unternehmen, die
wirklich tiber Plan ausbilden, die also dann nattlirlich am Ende der
Ausbildung die Situation haben, dass sie mit der Facharbeiterprifung
nicht alle ibernehmen kénnen und den blauen Brief mit dem Fach-
arbeiterbrief iberreichen. Wobei ich sagen muss, wenn ich mit solch
einem Jugendlichen rede, was ja auch bei uns der Fall ist, dann sieht
der das erst einmal nicht so eng. Er sagt dann, wir haben eine ordent-
liche Ausbildung und er geht natiirlich dann dorthin, wo Arbeit ist. Da
haben wir wieder das Problem der Abwanderung.

Es ist also eine ganz, ganz schwierige Situation, in der wir zurzeit

sind. Und wir in Ostdeutschland, sag ich besonders flir Frau Lohr, ha-
ben ja noch damit zu kdmpfen, dass wir an Uberalterung leiden. Wir
haben 1990 so stark abgebaut und die Alten konnten ja in den Vorru-
hestand gehen. In den Jahren 2005/06 spatestens haben wir es mit ei-
ner Altersstruktur zu tun, die eigentlich gar nicht mehr auszuhalten
ist. Und hier miissen wir flir den eigenen Nachwuchs sorgen.
Deshalb sage ich auch immer meinen Unternehmen im Verband der
Wirtschaft, ab dem Jahr 2006 kaufen wir uns die Lehrlinge ab, dann
diskutieren wir nicht mehr, was ein Lehrling kostet, dann kaufen wir
uns die Lehrlinge ab. Und das konnen wir, wenn wir ordentlich aus-
bilden, verhindern. Da kann ich nur jedem Betrieb zurufen: Bildet aus,
solange gentigend Lehrlinge da sind, dann haben wir den Nachwuchs,
den wir in finf oder zehn Jahren bendotigen.

Ja, herzlichen Dank. Herr Meier:

Die Situation ist ja so, dass das Handwerk - sag ich mal - in den
letzten zehn Jahren weit Giber Bedarf ausgebildet hat. Ist ja auch nicht
umsonst immer betont worden: Ausbilder der Nation. Nichts desto
trotz stehen wir ja vor dem Problem, dass wirklich ab 2006 beginnend
es weniger Lehrlinge geben wird oder Schiiler, die dafiir bereit stehen.
Das heifst, wir sind auch jetzt schon, wir konnen ja nicht bis 2006 oder
2010 warten, hier gerade dabei, sag ich mal, beide Gruppen zu versu-
chen fiir das Handwerk mit zu begeistern. Aber auch unsere Betriebe
zu begeistern oder eine gewisse Umstellung zu machen.
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Denn man muss auch kritisch sagen, unsere Betriebe sind im Moment
durch das Uberangebot an abgehenden Schiilern auch teilweise ver-
wohnt. Es gibt viele Betriebe, fiir die kommt derzeit nur ein Realschii-
ler mit einer Note 1 - 2 in Frage oder ein Abiturient oder was weif3 ich.
Diese Betriebe werden sich auch umstellen miissen, da gebe ich Thnen
vollkommen Recht. Die werden auch erkennen miissen, dass ich auch
mit einem guten Hauptschiiler, wenn ich in den Arbeit investiere, un-
ter Umsténden das gleiche Ziel erreichen werde. Gerade in dem Zu-
sammenhang haben wir seit vorigem Jahr zum Beispiel auch diese
einjahrige Berufsfachschule in kooperativer Form initiiert. Das heifst,
innerhalb eines Jahres haben hier diese Schiiler, das sind in der Regel
die schwachen Hauptschiiler, eine Moglichkeit, ein halbes Jahr in der
Berufsschule speziell in den Naturwissenschaften — vor allem Mathe-
matik bzw. Rechnen - noch mal nachzulegen, aber dann auch in Be-
rufsbildungszentren und in Praktikumsbetrieben sich in bestimmten
Berufsfeldern auszuprobieren.

Wir wollten damit zwei Sachen erreichen und ich glaube, die ha-
ben wir auch im ersten Jahr erreicht: Auf der einen Seite zu schaffen,
dass diese Schiiler befdhigt werden so weit zu kommen, dass sie eine
Berufsausbildung in Angriff nehmen kdnnen. Erfreulicher Weise ist
das bei 60 Prozent gegliickt, 20 Prozent sind dann weiter gegangen in
die zweijahrige Berufsfachschule. Zum zweiten wollten wir aber auch
den Betrieben klarmachen: Mit einer richtigen Berufsvorbereitung
kann ich auch solche Schiiler, von denen es immer heifd3t, die sind
fir mich nicht geeignet, mit bestimmter Vorbereitung durchaus in die
Lage versetzen, dass sie bestimmte Berufe auch durchaus erreichen.



Dann vielleicht auch noch, was Sie fragten: Was unternimmt die Wirt-
schaft alles? Es gibt im Moment sicherlich einen ganz interessanten
Projektantrag von allen Handwerkskammern in Thiiringen, der, sag
ich mal, gerade in die Richtung geht: Wir miissen den Schiilern mehr
Moglichkeiten einrdumen sich zu orientieren. Das heifst ein gesteuer-
tes berufsfeldweites Praktikum. Denn die Frage war vorhin, wie weit
kennen sie sich aus, welche Perspektiven kennen sie zum Beispiel ei-
gentlich im Handwerk? Wenn es also moglich ist, dass sich die Schii-
ler in den Klassen 7 bis 10 pro Jahr in bestimmten Praktikumsbetrie-
ben orientieren, ihre Neigungen erkunden kénnen, so ist das nur zu
begriiffen. Wir haben vorhin gesprochen, welche Kompetenzen wir
benostigen: Selbstandigkeit. Diese Kompetenzen kann ich eigentlich
nur dann, sag ich mal, selbst ausloten, wenn ich bestimmte Erfahrun-
gen sammeln bzw. mich ausprobieren kann. Woher wiirde ich denn
sonst wissen, welche Kompetenzen eigentlich in mir stecken, wozu
ich eigentlich geeignet bin? Das heifdt, hier miissen wir sicherlich in
den néchsten Jahren verstarkt auch auf die Schulen zugehen und sie
gerade bei diesem Berufsorientierungsprozess mit unterstiitzen.

Ja herzlichen Dank, Herr Meier. Ich gebe jetzt schnell das Schlusswort
an Herrn Dr. Hopker:

Zunichst Frau Lohr, recht herzlichen Dank noch einmal, dass Sie
heute zu uns gekommen sind. Nicht nur mein Eindruck, auch der Ein-
druck der anderen Anwesenden und derer, die uns aus den verschie-
densten Griinden bereits verlassen mussten, war der: Wir haben uns
uber Thren Vortrag gefreut. Antwort von Frau Léhr: »Ein bisschen Pro-
vokation muss schon sein« — Und hoffentlich verlieren wir uns nicht
aus den Augen.

Herr Dr. Hopker, ich wollte eigentlich Ihnen jetzt das Schlussstatement
geben, vielleicht mit der Nebenbemerkung vorweg, dass wir alle regis-
trieren, dass im unterhaltenden Leben die Quizsendungen zurzeit ganz
grof3e Konjunktur haben. Das kdnnte ja den Riickschluss zulassen, dass
es eine gewisse Orientierung auf eine Wissensgesellschaft hin wird.
Vielleicht kriegen wir auch iiber einen solchen Dreh mehr Bewegung?

Sie haben aber vorhin gesagt, die Position der Familie, die Keimzelle der
Gesellschaft, der haben Sie eine Schliisselrolle in dieser ganzen Entwick-
lung zugeschrieben, wenn ich mich richtig erinnere an Ihre Beitrdge.
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Bitte Ihr Schlussstatement:

Ja, ich bedaure es nattirlich, dass wir das Thema nicht noch mal
aufrufen kénnen, aber das ist ein sehr strittiges Thema, die Familie.
Nur ein Schlusssatz noch dazu: Natirlich sind alle moglichen Formen
des Zusammenlebens geeignet, sich um Erziehung und Bildung der
Heranwachsenden zu kimmern. Aber ich denke, dass man trotzdem
sehr vorsichtig sein sollte und keine zu grofden Geschwindigkeiten er-
zeugen sollte, um dieses oder jenes zu dndern. Das hat ja nichts mit
Missachtung oder Unverstandnis fiir andere Lebensformen zu tun.

Ansonsten habe ich meinen Beitrag schon vorhin als Vorschluss-

wort genannt. An dieser Stelle méchte ich mich bei IThnen allen sehr
herzlich bedanken, dass Sie auch so lange ausgeharrt haben. Ich habe
mehrere Veranstaltungen zu diesem Thema erlebt. Da habe ich ei-
gentlich immer erlebt, dass die Teilnehmer auch recht diskussions-
freudig waren und dass doch in der Regel auch immer hohe Kompe-
tenz bei den Beteiligten war. Hier waren auch fachlich hochkaratige
Teilnehmer zugegen. Da darf ich mich jetzt noch einmal ausdriicklich
bei Thnen, Frau Morhard, bedanken. Sie sind maf3geblich an der Vor-
bereitung beteiligt gewesen.
Ich denke, wir gehen konform, dass wir die Veranstaltung noch nach-
bereiten. Und wenn das durch unsere Gremien abgenickt wird, dann
werden wir das natlirlich auch dort hinbringen, wo es hingehort, in
die Offentlichkeit. Die wird auch weiterhin informiert, heute gab es
bereits aktuelle Pressebeitrage zu unserer Veranstaltung.

Und ich fand die Idee, unsere Veranstaltung mit etwas Innovati-
ven aus zwei Erfurter Gymnasien einzuleiten, sehr schon. Frau Bro-
dersen, das ist Thre Idee gewesen. Und die Schiiler haben unsere Ver-
anstaltung bereichert. Das wird sicherlich auch denen etwas Mut
machen. Und es wird sich herumsprechen, dass man auch ohne Ver-
ordnung so etwas realisieren kann.

Vor allem natiirlich auch Thnen, Herr Professor Brunner, herzli-
chen Dank. Ich hoffe, es hat auch Thnen Spafs bereitet, und Sie haben
gesehen, dass sich die Wirtschaft, die Freiberufler wie auch das Hand-
werk eines wichtigen Themas annehmen. Zwangslaufig miissen sie
das tun. Ich bin nicht pessimistisch, dass sie das hinkriegen.

Und Thnen Herrn Liicke ganz herzlichen Dank, dass Sie unsere
Veranstaltung hier am Nachmittag moderiert haben.
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Die Entwicklung der Informations- und Kommunikationstechnolo-
gien hat Produktion und Arbeit verdndert. Die Unternehmen
organisieren sich flexibler und dezentraler. Im Ergebnis ist jeder
einzelne Arbeitnehmer autonomer, steht aber auch neuen
Anforderungen gegeniiber.

Bildung umfasst aus Sicht der Wirtschaft Wissensvermittlung,
Werteerziehung, Qualifizierung und Handlungsorientierung. Schule
muss eine Kultur der Leistung vermitteln. Ziel ist die Auspragung
der Personlichkeit.

Voraussetzung dafiir ist, dass Schiilerinnen und Schiiler die
Bereitschaft zur Leistung und das Interesse an Bildung mitbringen.

»Eine Grundlage fiir schulischen Erfolg ist das hédusliche Bildungs-
klima«. Das heif3t: Bildungsoffensiven sind nur denkbar, wenn sie
von den Eltern der Schiiler durch aktives Erziehen zu Hause mit
getragen werden. Wenn die hausliche Vorbereitung der Schiiler nicht
»klappt«, dann »klappt« es auch in der Schule nicht.«*

Bereits im Primarbereich (Vorschule) werden wichtige Grundlagen
der Personlichkeit gepragt, Verhalten eingelibt und Werte und
Normen - insb. durch Einbeziehung des Elternhauses — vermittelt.
Kindertagesstétten bereiten auf die Schule vor! Diese Vorbereitung
sollte nationale Qualitdtsstandards erreichen. Um keine Miss-
verstdndnisse aufkommen zu lassen: Im Primarbereich sollen nicht
Rechnen, Schreiben und Lesen vermittelt werden.

Lesen ist eine Schliisselkompetenz fiir das Lernen allgemein.
Daher wollen wir Griindschiilerinnen und Grundschdiler fiir das
Lesen begeistern. Die Lust und Begeisterung dafiir entsteht

im Elternhaus und im Kindergarten, die Lesefdhigkeit selbst
wird in der Grundschule vermittelt.
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Die Schule ist Dienstleister in Sachen Bildung. Thr muss ein hohes
Maf an Autonomie und Flexibilitat zugebilligt werden.

Schulen treten miteinander in einen Wettbewerb um Qualitét.
Auch Schuleingangspriifungen helfen die Standards zu sichern.

Die Verbindung von ScHULE und WIRTSCHAFT muss weiter gestarkt
werden. Es geht um die Entwicklung von wirtschaftlichem und
technischem Sachverstand und eine Vorbereitung der Schiilerinnen
und Schiiler auf die Wirtschafts- und Arbeitswelt. Jugendliche sollen
ihre Chancen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erkennen und
nutzen kénnen.

Die Schule muss in ihrer Position gestarkt werden.

»Dem Schulleiter ist die Verantwortung fiir die Durchfiihrung der
Bildungsarbeit und Gestaltung des padagogischen Profils der Schule,
flir Personalfiihrung und -entwicklung, fiir Organisation und Finanz-
budget zu tibertragen. Er soll - im Rahmen der staatlichen Vorgaben -
einem Unternehmer ghnlich eigenstidndig handeln kdnnen.«

Das Dienstrecht gehort auf den Priifstand, mehr Anreizsysteme fiir
Lehrer miissen geschaffen werden.

Lehrer sind Dienstleister im Unternehmen Schule.

Deshalb muss der Lehrerberuf gestirkt werden, damit Lehrerinnen
und Lehrer eine methodisch-didaktisch gute Vermittlung von Wissen
und Kompetenzen sowie ein leistungsorientiertes und lernfreudiges
Lernklima entwickeln kénnen. Dieses pddagogische Riistzeug muss
in der Lehreraus- und -weiterbildung vermittelt werden.

Eine fundierte Allgemeinbildung muss den aktuellen Wissensstand
widerspiegeln. Daraus leiten sich Bildungsstandards ab. Diese
beinhalten u.a. eine 6konomische und naturwissenschaftlich-
technische genauso wie eine geisteswissenschaftliche Ausbildung.
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14.

15.

16.

Die Sicherung dieser Bildungsstandards lassen sich nur durch
regelméfiige Leistungstests in den Kernféchern erreichen.

Die Teilnahme an nationalen und internationalen Vergleichs-
erhebungen gehort ebenso dazu. Voraussetzung dazu ist die
personelle Absicherung des Stundenvolumens.

Die Wirtschaft fordert mehr Ganztagsangebote an allen Schulformen.
Unsere Vorstellungen gehen tber die bisherigen Hortangebote
hinaus. Die Ganztagsangebote sollen eine bessere Verteilung und
Vertiefung des Unterrichts und des Lernens moglich machen. Diese
neue Qualitdt wird von den bisherigen Angeboten nicht erreicht.

Begabtenforderung ist ein wichtiger Bildungsauftrag.
Begabungen sollen bereits frithzeitig erkannt und miissen
kontinuierlich geférdert werden.

Was kann die Wirtschaft dazu leisten?

Die Wirtschaftsverbdnde und -organisationen bieten ihren
Sachverstand bei der inhaltlichen Formulierung und Umsetzung der
Bildungsziele an. Weiterhin werden Praktikapldtze, Betriebserkun-
dungen, berufskundliches Wissen, Projekttage und Projektwochen,
Berufswahlvorbereitung und Schiilerwettbewerbe von Betrieben
unterstitzt.

Wirtschaft will Schule auf ihrem Weg in die Selbstdndigkeit unter-
stiitzen und will sich an der Lehrerweiterbildung aktiv beteiligen.
Entsprechende praxisbezogene Lehrerhandreichungen und
ehrmaterialien sollen unter Beteiligung der Wirtschaft entstehen.

Erfurt, am 23. Oktober 2002

Verband der Wirtschaft Thiiringens e.V.
Handwerkskammer Erfurt
Landesverband der Freien Berufe Thiiringen e.V.
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Anmerkungen

t  Deutscher Lehrerverband
MEMORANDUM: Der Beitrag der Eltern zur Bildungsoffensive,
April 2001,
http://www lehrerverband.de

2 BDe@Bildung.de
Eine Initiative der Arbeitgeber:
Fiir eine neue Bildungsoffensive
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